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Введение

      Противоречивые процессы глобализации ставят перед Украиной новые задачи на пути её интеграции в мирохозяйственное пространство. В последние годы наметилась тенденция к всё большему вовлечению отдельных регионов в конкурентные отношения как на национальном, так и мировом уровнях, что обуславливает актуальность исследований проблем конкурентоспособности регионов и необходимость поиска эффективных подходов к повышению конкурентоспособности как регионов, так и страны в целом. Как свидетельствует опыт многих стран, что и показано в начале исследования, наиболее активно в них в последние годы используется кластерный подход. 
      В условиях глобального кризиса в мировой экономике интерес к кластерам, как мобильным самодостаточным экономическим модулям, которые могут быстро и эффективно реагировать на смены в окружающей среде, весьма активно возрастает.

      И, тем не менее, остаётся много вопросов, связанных с формированием и развитием экономики на уровне конкретного региона. Сегодня весьма актуальной есть необходимость в разработке подходов к определению социально-экономической эффективности функционирования кластеров в регионе, определения роли кластера в повышении конкурентоспособности региона, в поиске эффективных механизмов формирования кластеров и решении других проблем.

      В конкурентной рыночной среде действуют два определяющих фактора: экономика продукта (товара или услуги) и экономика предприятия. В последние десятилетия конкуренция, диктующая необходимость снижения издержек производства одновременно как и в производстве продукта, так и в системе исполнительного механизма (т.е. в производственной структуре)  приводит к тому, что многие крупнейшие фирмы становятся многопрофильными. Отраслевая направленность в этих условиях проявляется уже не в форме узкой специализации фирмы на определённом продукте, как прежде, а в конкурентной борьбе многопрофильных предприятий на отраслевых рынках. Анализ функционирования участников рынка в настоящее время приобретает всё большее значение как в аспекте производства того или иного товара, так и в характере действий производственных структур – изготовителей того или иного продукта, представляемого на отраслевых рынках. В такой конкурентной среде возникает разделение рынка на однородные группы потребителей, сегментация их интересов и, соответственно, сегментация рынка.
     В соответствии с этой спецификой, в работе представлены приоритетные пути развития Запорожской области в ближайшем будущем (на 10-15 лет) с целью повышения региональной конкурентоспособности экономики на основе кластерного подхода.

      Как показали опросы представителей двадцати районов области, а также сотрудников госучреждений, представителей бизнеса и науки городов Запорожья, Бердянска, Мелитополя и др., в Запорожском крае имеются предпосылки и возможности для формирования эффективных кластерных объединений национального, межрегионального, регионального и локального уровней. Эти перспективные кластерные формирования смогут нашу колыбель украинского казачества вывести в лидеры экономического развития Украины.
 1. Уровень кластеризации мировой экономики в первом     

    десятилетии XXI столетия
     В условиях всемирной интеграции и глобализации практически все страны стремятся получить убедительные преимущества в конкурентной борьбе. При такой динамике развития мировой экономики всё большее влияние на национальное хозяйство оказывает экстернализация производства (т.е. объединение стержневых компетенций различных предприятий на основе партнёрства), воздействующая на пути повышения конкурентоспособности государств. При этом центром зарождения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов остаётся региональная среда, не подлежащая перемещению.

      Во второй половине ХХ столетия потенциал роста индустриальной стадии капитализма был фактически полностью исчерпан. Поступательное развитие капиталистического воспроизводства затормозилось, начался процесс «стагфляции» и потребовался переход на новые принципы экономического развития. После того как мир пережил дефолты доллара (крушение Бреттон-Вудской финансовой системы), нефтяные кризисы 70-х годов, стагнацию в экономике, совмещённую с высокой инфляцией, и многое другое, с кейнсианской моделью экономического развития было покончено и установилось господство неолиберальной модели, которая полнее отвечала требованиям объективного развития мировой экономики. Сформировавшимся ранее ТНК стало тесно в жёстких рамках государственного регулирования экономики. Потребовалась реформа устаревшей и становление новой концепции экономического развития, которая позднее получила название Доктрины «Вашингтонского консенсуса». В основе новой неолиберальной концепции лежат следующие требования:
      - освобождение капиталов от оков государственного 
        регулирования;

      - восстановление в полном объёме принципов экономической 
        свободы;

      - полная свобода перемещения капиталов по всему миру;

      - провозглашение примата частной собственности над 
        государственной;

      - отмена рыночного регулирования;

      - ничем не ограниченная свобода предпринимательства; 
      - приватизация и превращение всех ресурсов в предмет купли-        

        продажи;

      - поддержка стабильности национальной денежной единицы, 
        приносящей выгоду бизнесу. 

      Доктрина «Вашингтонского консенсуса» легла в основу реформ в Латинской Америке, Восточной Европе, России и в странах Азии, за исключением Китая. Главными проводниками этой доктрины стали Международный Валютный Фонд (МВФ) и Всемирный Банк (ВБ), которые выдавали кредиты нуждающимся странам только на основе безусловного соблюдения принципов «Вашингтонского консенсуса». Адаптируясь к новым требованиям, многие страны Азии и Латинской Америки в 1990-2000 гг. прошли через дефолты и тяжелейшие кризисы. Российский дефолт 1998 года был также закономерным результатом проведения в России экономической политики, основанной на рецептах этого консенсуса.

      В настоящее время внимание руководителей компаний, государственных лидеров и фактически всего общества практически полностью приковано к проблемам, вытекающим из мирового экономического кризиса. Парадоксально, но факт,  всё это одновременно происходит на этапе научно-технической революции, ознаменовавшей собой переход к всестороннему проникновению кибернетики, переходу к альтернативной (в т.ч. ядерной) энергетике, лазерным технологиям, освоению космоса, использованию в массовом производстве промышленных роботов и др. Мир вошёл в эру персональных компьютеров, Интернета, мобильных телефонов. Технологический переворот обеспечил дальнейший рост и развитие новых отраслей и диффузию ИТ-технологий в старые отрасли экономики.    
      Ориентируясь на необходимость обеспечения текущей прибыли, менеджеры приедприятий и корпораций руководствуются текущей экономической конъюнктурой, нередко упуская из вида долгосрочные альтернативы технологического развития. К внедрению радикальных нововведений они приступают прежде всего под давлением резкого падения эффективности капитальных вложений по традиционным направлениям, когда уже накоплены значительные избыточные мощности, и избежать затяжной депрессии не удаётся.  А в условиях современного мирового кризиса это случается повсеместно. В фазе депрессии внедрение базисных инноваций оказывается единственной возможностью прибыльного инвестирования. Таким образом, именно депрессия выступает «спусковым крючком», генератором формирования механизма инновационного развития.
      Руководители компаний в сложившихся условиях осознают, что от инноваций зависит будущий успех их бизнеса, а государственные лидеры начинают понимать, что в долгосрочной перспективе с инновациями тесно связано развитие городов, регионов и целых госудоарств. И даже в период экономической нестабильности – а может быть, как раз именно в этот период – инновации остаются важнейшим фактором, определяющим различие между экономически успешными и отстающими участниками рынка. 
      В рамках проекта Всемирного экономического форума (ВЭФ) 

в 2010 г. проводилась работа по созданию «тепловой карты инноваций» и осуществлялось изучение развития большого количества географических сосредоточений компаний (кластеров) во всём мире. Исследователями было проанализировано более 700 переменных параметров, включая факторы, стимулирующие развитие инноваций (в т.ч. параметры, описывающие конъюнктуру рынка, государственное устройство, законодательное регулирование инфраструктуры, кадровый потенциал, спрос на местном рынке), а также показатели эффективности внедрения инноваций (в т.ч. показатель экономической добавленной стоимости, количество публикаций о компаниях в прессе, количество патентных заявок и др.). Целью исследования было выявление тенденций, которые способствуют развитию успешных кластеров. В ходе исследования был обнаружен целый ряд устоявшихся моделей развития, на основании анализа которых была получена информация о факторах, жизненно важных для роста, развития и поддержания жизнеспособности центров инноваций на кластерной основе.

      Проведенные исследования позволили не только собрать большое количество фактических данных, но и  стали базой для сравнительного анализа эффективности экономики знаний. Сегодня, как и прежде, в становлении центров инноваций важную роль играет эффект сообщества, сосредоточение в таких центрах  кадрового потенциала и финансовых ресурсов. Чем больше талантливых людей собирается в одном месте, тем сильнее взаимное влияние их мыслей и действий и тем более мощный стимул к разработке инноваций получает всё сообщество в целом. Однако, для поддержки талантливых людей, объединённых в центрах инноваций, воплощения их изобретений в конкурентную продукцию, которая реализуется на рынке, требуется капитал. Также необходимо обеспечить постоянное развитие культуры, для которой важнейшей ценностью становится разнообразие идей и опыта. Если центру инноваций – инновационному кластеру удаётся выполнить ранее перечисленные задачи, то совокупный эффект инновационного сообщества становится значительным препятствием для конкурирующих регионов.

      В настоящее время происходят весьма примечательные процессы – информационные технологии (ИТ) становятся ведущим движущим фактором перехода к экономике знаний. Деятельность людей, способных выступать в качестве поставщиков знаний и услуг, как и в качестве их потребителей, приобретает особенно важную роль.  Будущие возможности для развития инноваций, повышения производительности, создания рабочих мест и обеспечения экономического роста заключаются в расширении использования ресурсов ИТ, Интернета и других сопутствующих технологий для решения задач, касающихся рынка и общества в целом, а также каждой отдельно взятой отрасли – от здравоохранения до управления финансами, индустрии развлечений и других сфер. Таким образом, суть перехода к экономике знаний практически заключается в создании рыночных отношений на базе ИТ-технологий  и в социальных преобразованиях, ориентированных на использование кластерной модели взаимодействия.

      Вышеупомянутыми исследованиями ВЭФ был установлен комплекс основных принципов, соблюдение которых необходимо для создания оптимальной инфраструктуры кластера. Чтобы тот или иной регион стал привлекательным для создания кластера, он должен соответствовать требованиям, предъявляемым к качеству физической инфраструктуры          (электроснабжение, транспорт, связь) и государственного управления (правовое регулирование, политическая стабильность). Достижение минимального порогового уровня по данным показателям – важнейшая предпосылка создания кластера. Важно помнить, что усовершенствования инфраструктурной базы региона сами по себе приводят лишь к минимальному приросту мощностей в сфере инноваций. Для дальнейшего интенсивного роста необходим полный комплекс стимулирующих мер.
      После формирования инфраструктурной базы центры инноваций должны определить для себя приоритетные задачи с учётом сектора, в котором будут действовать компании кластера. Проведенное исследование самых успешных кластеров мира показало, что прежде чем начать активно расширяться, такие кластеры стремились позиционировать себя в качестве игроков мирового класса в каком-либо инновационном направлении. Такая постановка приоритетной задачи позволяла им целенаправленно использовать дефицитные ресурсы, например, рабочую силу и капитал, для развития навыков и завоевания доверия других участников рынка.

      В случае успешной реализации этих первых двух этапов формируется тип кластера, для которого иследователи ВЭФ обычно используют термин «горячий источник инноваций». Это небольшой и динамично развивающийся центр инноваций, в котором действует незначительное количество компаний и который стремится завоевать международное положение значимого игрока в узкоспециализированной области. Как показали исследования, дальнейшее развитие таких центров инноваций – кластеров происходит по трём основным путям.

     I-й путь:  Центры инноваций – кластеры нередко используют крупномасштабные целевые госудаоственные инвестиции, направленные на развитие определённых перспективных секторов и дающие кластерам ощутимую поддержку на начальных этапах становления. Поддержка может оказываться в различных формах, включая субсидии, временное освобождение от уплаты налогов и прямые инвестиции. Многие кластеры находили такую модель развития привлекательной. Однако реализовать такую модель на практике, как свидетельствует исторический опыт, весьма сложно. Проблема состоит в том, что государственные инвесторы зачастую не способны грамотно определить наиболее перспективные сектора,  не могут создать устойчивую систему стимулирования и обеспечить эффективный переход кластера на следующий этап, на котором отпадает необходимость в государственной поддержке.

    II-й путь:  На этом пути развития регионы проявляют свои способности привлекать к сотрудничеству солидные компании (в т.ч. зарубежные), заинтересованные в использовании преимуществ местного рынка (наличие недорогой высококвалифицированной рабочей силы или возможности выхода на более крупные рынки в регионе). Если такое сотрудничество оказывается успешным, то кластер получает возможность развиваться и со временем увеличивать добавленную стоимость, меняя свою специализацию с производства на базовое проектирование и в дальнейшем на конструирование и разработку инноваций. Чтобы добиться успеха, регионам необходимо создать механизм, обеспечивающий эффективный приток внешних знаний в местное сообщество, а также разработать инструменты и процессы, способствующие повышению уровня квалификации местных кадровых ресурсов.

    III-й путь:  Этот путь характерен для регионов, в которых сосредоточено большое количество высококвалифицированного персонала (расположен крупный НИИ или ряд государственных исследовательских комплексов). Такие центры инноваций для достижения экономического успеха стремятся использовать преимущества технического превосходства. Однако, выбор такого пути развития редко бывает удачным. Чтобы преодолеть пропасть, которая лежит между зарождением новой идеи и выходом нового продукта на рынок, необходимо привлекать большие объёмы инвестиций и обладать незаурядными предпринимательскими способностями. Кластеры такого типа могут достичь впечатляющих теипов роста лишь в краткосрочном периоде. Однако только немногие из этих многообещающих «горячих источников знаний» могут выдержать проверку временем. Большинство из них рано или поздно исчерпывают доступные ресурсы, что существенно тормозит их дальнейший рост. 

      Анализ представленных трёх путей развития кластеров показывает, что в разных секторах экономики для развития инноваций решающее значение имеют различные по своей природе факторы. В частности, если для одних секторов жизненно важное значение имеет нормативно-правовая ситуация в регионе, то в других секторах таким ключевым фактором является доступность венчурного капитала или наличие местной клиентской базы. Однако существует один общий фактор, определяющий развитие инноваций в любом секторе. Это – наличие квалифицированных кадров, специализирующихся в соответствующих областях. Для достижения первых успехов в центре инноваций – кластере достаточно привлечь главным образом местных специалистов. Однако, по мере развития и усложнения структуры кластера всё более важную роль играет формирование обширной кадровой базы: привлечение, развитие и удержание специалистов мирового уровня.
      Для того, чтобы регион превратился в настоящий  центр инноваций, он должен стать привлекательным в глазах иностранных специалистов международного уровня.

      Чтобы обеспечить рост новых центров инноваций – кластеров на этапе их становления, необходимо сосредоточить усилия для каждого из них в одной определённой области. По мере их дальнейшего развития возникает необходимость в разработке новых направлений бизнеса, в том числе в новых секторах экономики. Диверсификация  необходима для выживания кластеров в долгосрочной перспективе: она позволяет пережить неизбежные спады, затрагивающие отдельные сектора, и даёт толчок к непрерывному обновлению. Молодые компании, занимающиеся разработкой и внедрением инноваций, обычно возникают в смежных отраслях. Иногда кластеры привлекают из других регионов новых игроков, которые стремятся воспользоваться преимуществами местной инфраструктуры и кадровым потенциалом региона.

   Таким образом, для кластеров характерно:

      - регулярное самообновление благодаря внедрению важных 
        революционных инноваций;

      - выступать в качестве источника стабильного потока 
        «эвалюционирующих» инноваций и постепенных           

        усовершенствований.
   Итак, для поддержания первоначального роста кластера необходимо создание инфраструктуры, отвечающей основным потребностям рынка, и формирование системы стимулирования взаимодействия.

2. Мировой опыт эффективного развития производственных    

    кластеров
      Рождение и бурный рост популярности концепции региональных инновационных систем на основе кластеров в 80-90 гг. ХХ столетия в значительной степени стали следствием ожесточения конкурентной борьбы на мировых рынках, обнажившего множественные дефекты и изъяны традиционных региональных моделей экономического развития и в то же время содействовавшего появлению большого числа успешных технологических кластеров фирм на региональном уровне.

      Идея кластеров, как модель конкурентоспособности экономического развития регионов, получила широкое развитие в последние два десятилетия практически во всех странах мира, включая страны Восточной Европы, Южной Америки, Африки, Океании, не говоря уже о странах Евросоюза и США. Но если не считать обзорной информации в Интернете, хорошую и полную информацию по этой теме найти не просто. Фирмы, группы компаний, альянсы, технопарки и промышленные кластеры строго берегут свои секреты. Тем более важно и необходимо изучать и анализировать лучший мировой опыт по формированию и развитию кластеров. Для Украины в наибольшей степени может быть интересен опыт США, Японии, скандинавских стран, Италии, Австрии, Испании, Канады, Турции, Кореи, Китая, Индии, Вьетнама, Чили, Польши, Венгрии, а также стран СНГ – Армении, Казахстана, России, Беларуси и Азербайджана. У каждой из этих стран есть свои особенности и свои успехи в отдельных сферах благодаря развитию кластеров. Сегодня тема кластеров актуальна для всех стран мира, потому что говорить о развитии той или иной страны, о её конкурентоспособности можно только при наличии чёткой программы развития её регионов. Кластеры стали не просто модным термином. Кластеры  стали эффективным инструментом развития отдельных территорий и регионов, что способствовало повышению общенациональной конкурентоспособности. Чтобы этого добиться, в стране идея качества и инновационности должна стать национальной идеей, приоритетным направлением взаимодействия в обществе. 
    А национальным проектом должно стать постоянное увеличение экспорта высокотехнологической продукции, а не сырья и полуфабрикатов. Необходимо перевести страну на интенсивный путь развития, путь развития технологий и инноваций. Одним из главных механизмов подъёма экономики страны должна стать чёткая, сбалансированная программа развития инновационных кластеров. Дополнительно важно отметить, что, как свидетельствует мировой опыт, инновации, как нежные растения, с трудом самостоятельно выживают и развиваются в суровых условиях рынка. Во всех странах правительства и региональные администрации прилагают большие усилия, чтобы создать оранжерейные условия для вызревания инновационных проектов и кластеров, поскольку понимают, что потом их плоды будут источником благосостояния для всей экономики. Для этого требуется продуманная и целенаправленная экономическая политика, учитывающая имеющиеся в регионе условия и социально-экономические предпосылки для формирования и развития инновационных кластеров.

      Процесс кластеризации экономики сегодня интенсивно осуществляется в большинстве стран и регионов мира. Именно кластеры как основной локомотив повышения национальной и региональной конкурентоспособности стали характерной спецификой развития современной инновационной экономики. Кластерный механизм позволяет странам выдержать натиск глобальной конкуренции и обеспечивать реализацию задач национального и регионального инновационного развития. Существует много национальных особенностей в этом процессе. В странах с разными моделями пространственной структуры организации власти политика повышения конкурентоспособности страны с использованием кластерного подхода приобрела специфическую окраску. 
      Кратко рассмотрим специфику этого опыта у лидеров.

 США

      В США в результате исследования конкурентных преимуществ экономики страны появилась концепция «национальной инновационной способности». Кластерный подход к повышению конкурентных преимуществ страны стал применяться федеральным правительством в рамках новой научно-технической политики – «Инвестирование в технологии – это инвестирование в будущее Америки», провозглашённой в 1993 г. президентом Б. Клинтоном. В сферу ответственности правительства США были включены все «доконкурентные» этапы научно-технического цикла. Федеральное правительство взяло на себя ответственность за разработку мер по использованию технологий. В области внедрения были использованы формы, ранее применяемые к сельскому хозяйству, где более 100 лет уже существуют службы внедрения, которые доводят основные нововведения до фермеров и крупных хозяйств. Была принята программа создания Национальной сети центров внедрения промышленных технологий, которые финансируются на долевой основе из федеральных, штатных и муниципальных бюджетов. Интерес общества к формированию кластеров был вызван в США прежде всего успехами объединения компаний Силиконовой Долины (штат Калифорния). В рамках кластера «Силиконовая Долина» лишь за период с 1991 г. по 2001 г. венчурные инвестиции выросли с 2 млрд. дол. до 68,8 млрд. дол. Пример Калифорнии был поддержан и другими штатами США, которые смогли реализовать соответствующие программы кластерного развития. В настоящее время в США большинство городов и территорий реализуют свои кластерные стратегии. Там создаются комиссии по формированию кластеров. Необходимую аналитическую работу выполняют научные центры и университеты. Вышеназванные комиссии помогают участникам кластеров преодолевать трудности, решают проблемы укрепления кластеров, контролируют распределение прибылей участников кластеров. Первоначальный капитал кластера выделяется из бюджета администрацией штата, а уже потом привлекаются средства приватных компаний. Уже в начале XXI столетия в США в кластерах было задействовано 57% всего трудоспособного потенциала страны, а доля ВВП, созданного кластерами США составляла 61%. По данным Гарвардской школы бизнеса в американских штатах, где производство организовано на кластерной основе зарплата на 29% выше средней по стране. В то же время производительность труда в таких партнёрствах выше средней на 44%.

Китай

      Новая политика Китая направлена на усиление внимания вопросам коммерциализации результатов исследовательской работы. При внедрении этой политики был также запущен механизм конкуренции. Образцом для построения кластера в Китае стала Силиконовая Долина и другие успешные примеры из-за границы. Несмотря на создание в стране более, чем пятидесяти высокотехнологичных зон, их рентабельность и эффективность сильно различаются друг от друга. Поэтому главной задачей правительства стало устранение межрегиональных различий.

      В 1980-90 гг. в Китае были созданы особые зоны развития высокотехнологичных отраслей. Министерство науки и технологий и региональные власти совместно занимались созданием и развитием кластеров в этих зонах. К 2002 г. в Китае действовали 53 особые зоны, в которых функционировало 28388 фирм с 3,49 млн. сотрудников и уровнем продаж на 1 трлн. юаней/год.

      В 1985 г. была создана первая особая зона высоких технологий –  высокотехнологичный индустриальный парк в Шеньжене. В 1988 г. была создана Пекинская индустриальная зона. К 1991 г. в рамках программы развития инкубаторов Torch Program работало 26 таких зон. В 2002 г. Китай заключил контракт с Сингапуром с целью усиления кооперации в четырёх областях – информационные технологии, микроэлектроника, новые материалы и биологические науки (биология, биохимия, иммунология, генетика, физиология, экология и т.п.).

      В процесс создания и развития кластеров в Китае вовлечены власти трёх уровней: центральное, региональное и муниципальное  правительства. С одобрения центрального правительства правительство муниципалитета может создать на своей территории зону развития высокотехнологичных отраслей. Центральное правительство также взяло на себя функцию отбора фирм, достойных особых привилегированных мер.

      Сотрудничество бизнеса и университетов в КНР регулируется Комиссией по национальному развитию и реформам. Она принимала участие в реформировании 242 исследовательских институтов, перед которыми была поставлена цель перехода от государственной исследовательской практики к частной. Кооперация между предпринимательской и академической средой в стране осуществляется лишь в особо выделенных отраслях, таких как информационные технологии, биотехнологии и др.
      Китай с его большим населением и немалыми проблемами в экономике сумел за последние 30 лет, после изучения трудов теоретиков постиндустриализма и на основе изучения успехов кластеров США, Японии и др., создать свою модель кластеризации, включить в число приоритетных креативный сектор экономики, что стало основой впечатляющего успеха в подъёме конкурентоспособности своей экономики.

Европа

      Европейская кластеризация активизировалась, начиная с 1968 г., когда в рамках ЕС был создан Генеральный Директорат по региональной политике. В 1975 г. был сформирован Европейский фонд регионального развития, а в 1988 г. Европарламентом была принята Хартия регионализма и начал функционировать Совет региональных и городских объединений.

      Следующими важными вехами на пути стран Европы к массовой кластеризации стали:

      - Саммит в Лиссабоне в 2000 г., который утвердил обязательность  

        формирования странами ЕС национальных программ  

        кластеризации. На этом же Саммите было создано «Европейское 
        исследовательское пространство» (European Research Area, ERA) 
        и была утверждена Программа развития Региональных 
        Инновационных Систем (RIC).

      - Саммит в Брюсселе в феврале 2007 г., который одобрил «Манифест 
        кластеризации Европы».

      - Саммит в Стокгольме 21.01.2008 г., который одобрил и огласил 
        «Европейский кластерный меморандум», своего рода план  

         действий Европы по обеспечению роста своей 
         конкурентоспособности.

     В Европе по уровню кластеризации особенно выделяются Италия и страны Балтийско-Скандинавского региона.

      Поскольку цель нашего исследования – повышение конкурентоспособности Запорожской области на основе кластерной модели, то мы сосредоточимся на специфике кластеризации стран Черноморского региона, ибо в Европейской практике кооперация между соседними странами зачастую определяет темпы, динамику и перспективы кластеризации регионов.
3. Кластеризация стран Черноморско-Азовского бассейна

      Формирование причерноморского экономического сотрудничества обуславливается современными тенденциями мировых хозяйственных связей. Одной из таких тенденций стало кластерное развитие, обеспечивающее повышение национальной и региональной конкурентоспособности в условиях обострения глобализационных процессов. Именно кластеризация стала характерным признаком современной инновационной экономики стран Причерноморья. Взаимообусловленность и взаимосвязи между процессами кластеризации, усиление конкурентоспособности и ускорение инновационной деятельности  породили новый экономический феномен конца XX и начала XXI столетий, позволивший причерноморским странам противостоять натиску глобальной конкуренции и должным образом отвечать требованиям национального и регионального развития.

      В пределах Европы в конце XX столетия возникло несколько региональных образований, ставящих целью активизировать экономическое взаимодействие входящих в них стран. Для поддержки процессов кластеризации в странах Северной Европы был создан Северный Кластерный Альянс (1998г.), итогом деятельности которого стал выход скандинавских стран – Дании, Швеции, Финляндии, Норвегии – в мировые лидеры по уровню конкурентоспособности их экономик.

      В рамках черноморского региона соответствующие усилия предпринимаются Организацией черноморского экономического сотрудничества (ОЧЭС), сформировавшейся в 1992г. по инициативе Президента Турции Т. Озала. 

      ОЧЕС взяла на себя выполнение задач следующих основных направлений экономического сотрудничества в регионе:

- создание режима свободного движения товаров, услуг, капиталов;

- формирование инфраструктуры бизнеса – сети банков и деловых 
  центров;

- сооружение совместными усилиями новых транспортных  

  коридоров;

- комплексное использование и охрана биологических, минеральных, 
  водных  и  др. ресурсов Чёрного и Азовского морей;   

- сотрудничество в развитии топливно-сырьевой базы региона, в 
  рациональном использовании энергии и развитии альтернативной   

  энергетики;

- сотрудничество в техническом перевооружении предприятий    

  машиностроения стран ОЧЭС, в т.ч. использование оборудования 
  нового поколения;

- развитие сотрудничества в АПК, модернизация пищевой 
  промышленности стран ОЧЭС;

- участие в конверсии оборонной промышленности, переводе её на 
  массовое производство качественных товаров;

- развитие современной системы ИТ комплекса;

- сотрудничество стран ОЧЭС в развитии предпринимательства, 
  укреплении малого и среднего бизнеса.

      Каковы же перспективы развития экономики стран ОЧЭС? Итоги восемнадцати лет деятельности ОЧЭС доказывают её  перспективность и благотворное влияние на развитие её одиннадцати стран-членов (Турция, Греция, Армения, Грузия, Азербайджан, Россия, Украина, Молдова, Болгария, Румыния и Албания). Страны ОЧЭС географически находятся на стыке 3-х континентов и имеют общую территорию в 20 млн. кв. км с населением в 330 млн. чел.

      В сложных условиях процессов трансформации, происходящих в черноморских странах,  комитеты и институты ОЧЭС предлагают и внедряют в практику многосторонние межправительственные механизмы, а также новые внутрирегиональные проекты и программы интеграционно-инновационного характера. Значительный вклад ОЧЭС вносит в улучшение деловой инфраструктуры в регионе, в развитие прямых контактов между предприятиями, компаниями стран-участниц, а также в укрепление их связей с партнёрами из других регионов.

      Присоединение Румынии и Болгарии к ЕС стало началом нового этапа включения Европейского Союза в процессы развития стран Черноморского бассейна. Усиление интереса со стороны ЕС к ОЧЭС привело к появлению в 2007г. новой  концепции направлений и механизмов их сотрудничества под названием – “Black Sea Synergy – A New Regional Cooperation Initiative”, которая активно обсуждалась на Киевском форуме  ОЧЭС  в период управления Украиной этой организации  (ноябрь 2008г. – май 2009г.).

      В рамках «Черноморской синергии 2008г.»  ЕС так сформулировал основные направления своей новой политики:

- провозглашается, что черноморский регион является стратегически 
  важным для ЕС;

- поскольку ряд стран ОЧЭС (Болгария, Греция, Румыния) являются  

  членами ЕС,  то намечается расширять объёмы инвестирования в  

  проекты регионального развития;

- заявлено о желании ЕС на основе своего опыта содействовать 
  развитию кооперации между компаниями, предприятиями в 
  различных секторах экономики Черноморья через реализацию 
  конкретных проектов, развитие процессов интеграции и поддержку 
  формирования инновационных кластеров,  в т.ч. трансграничных.  

      В связи с  большим геоэкономическим значением Черноморский регион потенциально является очень объёмным рынком, который обладает значительными природными ресурсами, научно-техническим потенциалом и в перспективе может перерасти в ключевую платформу торговли и взаимодействия между Европой, Ближним Востоком и Азией. Этому способствует устойчивая и широко поддерживаемая тенденция расширения Черноморского региона в направлении формирования Черноморско-Каспийского, Черноморско-Средиземноморского и даже Черноморско-Каспийско-Балтийского регионов. Это наглядно демонстрирует динамичность и открытость новой международной системы, а также взаимозависимость стран, что и лежит в основе интереса ЕС к региону в целом, а также к его отдельным странам. В то же время различия между странами региона, их неоднородная политическая структура, разные уровни энергообеспечения, состояния окружающей среды, религии или других характеристик настолько велики, что пока ещё  достаточно трудно осуществлять проекты и программы, способствующие реализации общих интересов.
Азербайджан

      Стратегия развития Азербайджана с момента обретения им  независимости в постсоветский период складывалась под воздействием следующих важных факторов: 

      - конфликт с Арменией по поводу спорных территорий Нагорного  

        Карабаха в 1988-1994 гг., унёсший 30 тыс. жизней и вызвавший  

        переселение до 1 млн. беженцев из Карабаха в Азербайджан;

      - война в соседней Чечне в 1994-1996 гг.;

      - подписание в 1994г. Президентом Азербайджана «контракта   века» 
        по поставкам энергоносителей с ведущими мировыми 
          энергетическими компаниями.

      Процесс формирования государственности и независимости Азербайджана, расположенного на стыке Востока и Запада в условиях внутренних и внешних угроз и проблемы усиления безопасности страны потребовали повышения эффективности использования собственных природных ресурсов и ускорения трансформации экономики. Успешное решение этой задачи осложнялось тяжелым наследием плановой экономики, когда практически до конца 1990-х осуществлялось под усиленным патронажем госструктур.

       С началом XXI ст. в Азербайджане стали превалировать новые тенденции, способствующие формированию рыночной экономики. Усиливается поддержка развития малого и среднего предпринимательства, начинается реструктуризация рынка труда и формирование политики развития промышленной конкурентоспособности. Этому способствовали позитивные сдвиги в экономике соседних государств, ранее переориентировавшихся на инновационный путь развития, основанный на стратегии формирования производственных кластеров.
      Новые экономические реформы, направленные на развитие рынка, содействовали расширению участия Азербайджана в региональном сотрудничестве, активизации его участия в совместных проектах в сфере транспорта, энергетики, в реализации кластерных инициатив. Это привело к значительным структурным сдвигам в экономике Азербайджана, позволило перейти от аграрной ориентации к значительному расширению доли промышленного производства и добыче полезных ископаемых. За период с 1998г. по 2004г. доля промышленной продукции в структуре ВВП страны выросла с 36% до 54%. К числу динамично развивающихся промышленных кластеров Азербайджана относятся, в первую очередь, новые сетевые структуры по производству химикатов, пластиков, металлоизделий, продукции машиностроения. Особое место в процессе кластеризации экономики занял кластер мехатроники, формирующийся с 2003г. при содействии австрийских компаний и ориентированный на создание информационной и кооперационной платформы в области инжиниринга. Этот кластер взял на себя проектирование и создание

заводов по производству оборудования и аппаратуры, организацию сетей субпоставщиков продукции и услуг, обеспечение необходимых исследований и разработок, а также формирование учебных центров.
      Благодаря колоссальным усилиям и последовательной политики в проведении экономических преобразований, а также усиленному развитию промышленных секторов объём ВВП страны за 2004-2008 гг. вырос в 2,6 раза, вдвое превысив уровень 1990г.  В 2009г. доля Азербайджана уже составляла более 2/3 объема экономики всего Южного Кавказа. Благодаря приватизации и созданию благоприятного бизнес-климата сформировался развитой частный сектор, удельный вес которого в ВВП страны в 2009г. составил 84,5%. В условиях глобального кризиса Азербайджану удалось заметно сократить безработицу, которая по данным МОТ на конец 2009г. составила 6% трудоспособного населения страны.

      В стране в последнее время проводится масштабная индустриализация реальных секторов экономики на основе создания промышленных кластеров, чему стало ещё больше способствовать принятие 3 июня 2009г. Указа о создании в Азербайджане Специальных экономических зон. 
      В настоящее время кластерная политика в Азербайджане пока ещё находится на стадии формирования. Здесь активно изучается опыт ОЧЕС, Казахстана и других стран.
      Сегодня в промышленной политике Азербайджана в контексте модернизации и кластеризации экономики учитываются следующие факторы:

      - эффективное использование существующих промышленных 

        мощностей и ускорение модернизации крупных установок и 

        комплексов;

      - стимулирование инноваций и формирование инновационных 

        кластеров с целью разработки программ долгосрочных     

        партнёрских исследований, кооперации НИИ и предприятий при 

        финансировании и реализации высокотехнологических 

        разработок;

      - применение промышленных кластеров в депрессивных и 

        отстающих промышленных сферах, создание технопарков и   

        специальных экономических зон.

    Благодаря активной социально-экономической политике в последние годы Азербайджан добился среднегодового роста экономики более чем на 9% (в т.ч. и в 2009г.) и вошёл в пятёрку стран – мировых лидеров по темпам роста. Сверхзадачей этой политики является запланированное снижение к 2015г. до минимума уровня бедности и безработицы, доведение качественных показателей образования и здравоохранения до уровня, соответствующего международным стандартам. 
 Армения
      Страна с уникальным историческим наследием – Армения, находясь ещё с древних времён на перепутье стратегических дорог между великими державами – Римом, Ираном, Китаем – сумела создать свою государственность ещё в I тысячелетии до н.э.,  когда только зарождался Великий Шёлковый Путь. Армения признала христианство как государственную религию страны в 314 г. (в 2014г. будет отмечаться 1700-летие Христианства в Армении), что значительно раньше, чем это произошло в Константинополе и Риме. Восстановив свою государственность в постсоветский период в 1991г., Армения смогла обеспечить повышение конкурентоспособности экономики, добиться серьёзных успехов на пути её кластеризации. В круг исследований экономики Армении, проведенных в 2005г. лично Майклом Портером, вошла деятельность уже функционирующих в стране производственных кластеров, в т.ч.:

- обработки алмазов и изготовления ювелирных изделий;

- изготовления коньяка и других алкогольных продуктов;

- туризма и отдыха;

- сельскохозяйственной продукции;

- добычи и обработки металлов.

      К числу формирующихся и набирающих «критическую массу» объединений М.Портер в 2005г. отнёс потенциальные армянские кластеры:

- информационно-коммуникационных услуг;

- деловых услуг.

      С целью повышения своей конкурентоспособности Армения сегодня избрала следующие направления:

- повышение уровня подготовки специалистов в ВУЗах страны;

- развитие экономики знаний в разных регионах страны;

- активная мобилизация поддержки со стороны армянской диаспоры.

      Кстати, армянская диаспора сформировались практически во всех государствах Европы. К самым крупным из них относятся: армянская диаспора в России – 1,3 млн. чел.; во Франции – 0,5 млн. чел. В США живёт около 0,4 млн. армян. 

      Чтобы преодолеть трудности, возникающие в развитии экономики Армении в связи со сложившимися геополитическими условиями (в окружении мусульманского мира), стратегический план развития экономики предусматривает:

- создание эффективной разноплановой отечественной экономики, а 
  не только   развитие торгового сектора;

- развитие ИКТ сектора и воздушного транспорта;

- формирование кластерных объединений с наименьшей их 
   зависимостью от материальной транспортировки продукции;

- формирование долгосрочного плана трансграничной 
   экономической кооперации в регионе.
Болгария 

      Болгария, вступившая в ЕС в январе 2007г., представляла на тот момент одну из наиболее стабильных экономик на Балканах со среднегодовым ростом ВНП более 6%. Объём ПИИ в 2008г. в Болгарии составил 3 млрд. евро. Эта небольшая по размерам и населению страна 
(7,6 млн. человек, т.е. 1,5% населения «ЕС – 27») прошла нелёгкий путь становления своей государственности. Более пяти столетий она входила в состав Оттоманской империи и добилась независимости лишь в 1878 году. Последовавшие две мировых войны и период участия в СЭВе мало изменили структуру экономики страны. Финансовый кризис 1996-1997 гг., а также перспективы вступления страны в ЕС стимулировали Болгарию к проведению значительных структурных реформ, которые позволили стабилизировать экономику и поднять уровень её конкурентоспособности, в том числе и благодаря взаимодействию с ОЧЭС, возглавлявшей с ноября 2009г. по май 2010г.  представителями Болгарии.

      Промышленные зоны развития стали важным фактором трансформации болгарской экономики и создания новых предприятий. К 2005г. в Болгарии функционировали следующие промзоны:  

- промышленная и коммерческая зона в Маритце;

- промышленная зона Раковски (около г. Пловдив);

- промышленная и коммерческая зона в Кухлен;

- hi-tech промышленный парк оптоэлектроники в Панагирице;

- формирующиеся новые промзоны в Русе, Бургасе и Елин Пелине.

      Кластеризация в Болгарии активизировалась путём расширения деятельности промзон и взаимодействия с международными организациями системы ООН и ЕС. 

      В 2001-2002гг. в Болгарии сформировались первые промышленные кластеры. В их числе были кластеры:
- деревообработки и производства мебели в г. Разлоге;

- парфюмерии, косметики и эфирных масел в г. Пловдив;

- винный кластер в г. Русе.

      К 2005г. с помощью программы PHARE в Болгарии начали функционировать новые кластеры:

- производства мебели в г. Троян;

- туристических услуг в Родопах;

- ИК технологий в г. Софии;

- туристических услуг на побережье Чёрного моря.

      К 2009г. благодаря 2-му этапу программы PHARE в Болгарии сформировались кластеры:

- мехатроники и автоматики в г. Благоевграде;

- телекоммуникаций в г. Софии;

- оптики и лазерной техники в г. Благоевграде;

- информационных ресурсов в г. Софии;

- «Морской Кластер Болгарии» в г. Варна; 

- энергетических конструкций в г. Варна; 

- путешествий и туризма в г. Варна;

- родопской мебели в г. Велинграде;

- южной энергетики в г. Пловдив.

      Процессы кластеризации экономики Болгарии только набирают ускорение.  Для Украины (особенно для приморских территорий Запорожской области), которой ещё предстоит пройти путь трансформации и модернизации своей экономики, может представлять особый интерес динамика развития «Морского Кластера Болгарии».

      Этот кластер начал функционировать 23 августа 2007г. в г. Варне как объединение 11-ти компаний и неприбыльных организаций в сфере морской индустрии. В их число вошли самые крупные судостроительные компании, а также судоремонтные и навигационные предприятия, расположенные в регионе Варна. В рамках этих компаний трудоустроено порядка 12 тыс. человек. На момент возникновения «Морского Кластера Болгарии» в рамках ЕС-27 уже функционировало двенадцать морских национальных кластеров (Бельгии, Великобритании, Германии, Голландии, Дании, Испании, Италии, Норвегии, Польши, Франции, Финляндии, Швеции), которые в 2005г. создали Европейскую сеть морских кластеров.     К числу главных приоритетов европейской морской индустрии относятся:

- европейская окружающая среда для морского транспорта без границ;

- развитие стратегии морских исследований;

- интегрированная сеть наблюдения за морем;

- пространственное планирование морских маршрутов странами-членами;

- устранение незаконного рыболовства;

- организация поддержки развития Европейской сети морских  кластеров;

- рассмотрение исключений из трудового законодательства ЕС в  сфере  

  морского транспорта и рыболовства;

- выработка стратегии смягчения последствий изменения климата на 

  прибрежные территории.  

Румыния

      Переходный период формирования рыночной экономики в Румынии принёс стране противоречивые результаты. Этот этап развития экономики оказался намного более сложным, чем это предполагалось вначале. Торможение в реализации реформ происходило по следующим причинам:

- отсутствие последовательности в макроэкономической экономике;

- нерациональное использование ресурсов;

- нежелание реструктуризировать крупные государственные  предприятия;

- нестабильная законодательная система 1990-х годов.

      В последнее десятилетие ХХ столетия в стране произошло много смен состава Кабинета Министров, что привело как к задержкам выполнения, так и даже к отмене некоторых национальных программ. В мае 1999г. в Румынии принимаются новые законы, нацеленные на ускорение экономических реформ, а также на реализацию плана вступления в Европейский Союз. Для реализации заданий Национального плана регионального развития и соответствующего агентства НАРР (Национального Агенства Регионального Развития) в Румынии были сформированы восемь регионов развития, целью которых стало создание сетевых структур и кластеров в интересах регионального развития. Этому виду сотрудничества в Румынии в начале XXI столетия была оказана финансовая поддержка ЕС, а также обеспечивалось методологическое руководство со стороны ОЕСР через итальянские кластерные структуры. Опыт итальяно-румынского сотрудничества на уровне регионов продемонстрировал перспективность и эффективность обмена опытом и передачи знаний в сфере развития деловой активности и преодоления кризиса даже в самых депрессивных регионах и территориях.

      Примером успешного кластерного развития может служить модернизация автомобильной индустрии Румынии. Если в начале 1990-х годов автоиндустрия Румынии переживала период стагнации и даже развала, то уже в начале 2000-х, благодаря ПИИ и решительной реструктуризации, автомобильный сектор промышленности Румынии восстановился в качестве нового глобального поставщика недорогих автокомпонентов для таких крупных производителей авто, как Renault, Michelin, Bosch. Естественно, потенциал Румынии в качестве глобального поставщика автокомпонентов пока ещё используется не в полной мере. Да и румынским предприятиям ещё предстоит пройти путь усовершенствования в производстве и поставке заказчикам более сложных автоузлов и компонентов. 

      В соответствии со спецификой румынского подхода к кластеризации в рамках Программы инновационного развития Румынии 2003г. в стране выделяются “public clusters” (т.е. «государственные» кластеры), куда входят объединения таких сформированных государством компаний,  как технологические и научные парки, бизнес-инкубаторы, объединённые исследовательские центры и др. Кроме того выделяются “natural clusters”, т.е. естественные кластеры (в т.ч. кластеры автомобилестроения, нанотехнологий, ИK технологий и др.), ориентированные на создание добавочной стоимости в определённой сфере. Кластеризация экономики Румынии началась с 1998г. и уже прошла несколько стадий развития.

      Если с 1999г. по 2001г. кластеризация в Румынии поддерживалась извне программой INTERREG II, то с 2001г. по 2004г. она выполнялась в рамках программы WEID (FP5).

      Последующее развитие румынских кластеров осуществлялось в рамках и с помощью следующих программ ЕС –  FP6  и FP7. В настоящее время, к сожалению, затруднительно определить точное количество действующих в Румынии промышленных кластеров ещё и потому, что большая их часть формируется по примеру итальянской модели «промышленных округов», в рамках которых объединяются малые или микрокомпании.  

Турция

     Благодаря своему расположению на стыке 3-х континентов, Анатолия (средиземноморская часть Малой Азии) стала местом рождения многих великих цивилизаций, возникновение которых относится к VII веку до н.э.

      Здесь нашли своё развитие сельское хозяйство, обработка металлов, культура и искусство. Каждая из цивилизаций (от хиттитов до древних греков) оставила на карте Турции ценнейшие памятники культуры, что сегодня является национальным богатством страны и служит большим стимулом для ежегодного роста туризма. В итоге дефицит бюджета Турции в настоящее время практически полностью покрывается за счёт иностранного туризма. Важность туризма убедительно подтверждается подписанным 12.05.2010г. соглашением между Россией и Турцией о взаимной отмене виз, что будет содействовать росту потока туристов, стремящихся дёшево отдохнуть на популярных турецких курортах.

      Усилия Турции по созданию ОЧЭС, и по развитию взаимодействия черноморских государств в текущем десятилетии XXI столетия свидетельствуют о повышении её роли в преобразовании ранее взрывоопасного региона в зону развития новой экономики и превращению черноморского региона в процветающий уголок мира.

      Усилия Турции, уделяющей значительное внимание перспективам и проблемам причерноморской интеграции и расширению сотрудничества между странами-членами ОЧЭС, во многом определяются быстрым ростом её населения. Так, в 1940г. население Турции составляло 17,8 млн. чел., в 1980г. равнялось 44,4 млн.чел., а в 2010г. достигло 75,0 млн. чел.

      При уровне безработицы, достигающей в Турции 15% от численности трудоспособного населения, необходимы усилия властей по устойчивому расширению числа рабочих мест как в стране, так и в рамках черноморского общего рынка. Более того, растущая значимость трансформации экономики знаний, объединённая с приоритетами, связанными с предстоящим членством Турции в ЕС, потребовали реализации в стране новой экономической программы развития. Эта программа предусматривает обеспечить на протяжении ближайших лет:

- устойчивые рамки макроэкономической политики;

- структурные реформы;

- создание независимого центрального банка;

- реформы финансового сектора;

- введение режима плавающего валютного курса;

- улучшение инвестиционного климата.

      Именно необходимость успешной реализации такой экономической программы и требования процесса вступления в ЕС послужили импульсом последующих глубоких структурных трансформаций в экономике Турции.

      Географическое положение Турции на перекрёстке между Европой и Азией привлекает в динамичную турецкую экономику многих зарубежных инвесторов. Если в 2002г. ПИИ в Турции составляли 1037 млн. дол., то в 2010г. они, предполагается, составят 7,5 млрд. дол., а в 2011г. – 8,5 млрд. дол.  Это свидетельствует о росте интернационализации турецких компаний, растущем проникновении иностранного капитала в турецкий бизнес. Одним из важных каналов поступления ПИИ в Турцию является деятельность 258 промышленных зон, половина из которых в 2009г. были полностью функционирующими, а остальные находятся в стадии становления.

      Кластеризация играет всё возрастающую роль в реализации стратегии создания конкурентной экономики Турции. Хотя понятие «кластер» не является новым понятием для Турции, уже действующие в стране кластеры пока не стали достаточно конкурентными и эффективными, как это можно было ожидать. И тем не менее, автомобильный кластер в Бурсе является хорошим примером уже функционирующего кластера с хорошей организационной инфраструктурой.

      Сегодня ЕС финансирует реализацию в Турции двух проектов по кластеризации, в т.ч. проект развития моделирования одежды и текстильной индустрии, а также проект по разработке национальной политики кластеризации. В рамках первого проекта Академия Моды, Консультационный Центр текстиля и готовой одежды, а также R&D Центр готовой одежды должны будут слиться в создаваемый в Стамбуле «Парк Текстильного Дизайна». По второму проекту Министерство внешней торговли Турции должно подготовить план кластеризации экономики страны, а также так называемую «Белую Книгу» или Национальную стратегию развития кластеров. Кроме того, проектом предполагается идентификация десяти пилотных кластеров (включая кластер программных продуктов в Анкаре, кластер органического земледелия в Измире, а также кластеры домашнего обустройства в Денизлис и Усаке).

      Путём реализации этих проектов ожидается, что Правительство обеспечит разъяснение кластерной концепции бизнесу, создаст условия для расширения кооперации «власть – частный бизнес – университеты», а также не допустит возникновения противоречий между функционирующими кластерами и новой прогрессивной системой, внедряемой в стране с 2009г. в разных секторах и разных регионах Турции.

      Таким образом, если ранее (в ХХ веке) Турция была известна своей нестабильностью и катаклизмами, то теперь её экономика выглядит многообещающей благодаря солидному среднему классу, чётким основам ведения бизнеса и перспективным инновационным кластерам. 
     Кластеризация экономики осуществляется и на территории Черноморья в рамках бывших союзных республик СССР (Азербайджана, Армении, Грузии, Молдовы, России, Украины).
Грузия
      Два десятилетия тому назад Грузия представляла собою регион с хорошо развитым сельским хозяйством. Более 50% ВВП Грузии производилось в секторе АПК и пищепрома, где было занято около 40% трудоспособного населения. Традиционно Грузия была нетто-экспортером пищевой продукции и одним из главных поставщиков овощей, фруктов, чая, вина в другие советские республики.
      Дезинтеграция СССР, гражданская война после объявления независимости, развал традиционных экономических связей, политические и экономические реформы, отказ от административно-командной системы и переход к рыночной экономике – всё это привело к фундаментальным изменениям в экономике Грузии. Наиболее ощутимый удар был нанесён АПК страны, хотя он и до сих пор остается ведущей сферой грузинской экономики, обеспечивающей 20% ВВП страны и предоставляющей более 50% рабочих мест для трудоспособного населения. Однако, структура современного АПК Грузии кардинально изменилась.
      Несмотря на обострение с ноября 2006г. отношений между Грузией и Российской Федерацией и практическую потерю крупнейшего торгового партнёра, объявившего торговое эмбарго Грузии, ей удалось сохранить устойчивость своей экономики и завершить 2006 год с высоким ростом ВВП в размере 9% (с 2003 по 2005 гг. темпы роста ВВП составляют 9-10% ежегодно).
      В немалой степени подобная стабильность роста экономики Грузии в последние годы обеспечивается благодаря реализации с 2003г. «Грузинской Программы развития предприятий» (GEGI) и сопровождающей её «Инициативы кластерной конкурентоспособности» (CGI). В рамках Программы и Инициативы обеспечивается идентификация потенциальных промышленных кластеров, создаются эффективные партнёрства частных и государственных компаний и вырабатываются стратегии и программы роста кластерной конкурентоспособности.
     После проведения фундаментальных исследований с участием CGI, международных экспертов и соответствующих госструктур, в 2004г. были разработаны программы и началось поэтапное формирование девяти национальных кластеров в сфере туризма, инновационных технологий, услуг проектирования, деревообработки и производства мебели, финансовых услуг, высоких технологий, создания транспортных коридоров, текстиля и одежды, обработки металлов и минералов. В настоящее время в Грузии наиболее динамично развиваются кластеры туризма, информационных технологий и финансовых услуг. К числу особо перспективных относятся кластеры высоких технологий, а также  производства металлов и добычи минералов. Однако дальнейшая реализация программ их развития отложена в связи с необходимостью формирования финансовой, регуляторной и материальной инфраструктуры. Достаточно благоприятные перспективы имеются для развития пяти кластеров АПК (в первую очередь, чайного, фундука, лекарственных трав), а также креативного кластера услуг в области дизайна и кластера транспортных коридоров (прежде всего из Каспия в Восточную Европу). Таким образом Грузия, активно внедряя кластерную модель, прилагает серьезные усилия по повышению конкурентоспособности своей экономики.

Молдова
     В течение последних 20 лет Молдова находится в состоянии трансформации своей экономики из административно-плановой в рыночную. Обладая ограниченными возможностями, Молдова прилагает достаточно серьезные усилия в поиске путей повышения конкурентоспособности своей экономики. Чтобы найти решения основных проблем на этом пути (в т.ч. сократившиеся возможности доступа на рынки, ограниченные финансовые ресурсы, усиление конкуренции), с помощью доноров и международных институтов (в т.ч. UNIDO и UNDP) было проведено ряд исследований, которые позволили выделить наиболее перспективные для Молдовы направления кластеризации её экономики.
     Как следует из исследований, в настоящее время Молдова зависит от двух основных источников дохода, а именно:
      1. От экспорта и реализации на внутренних и рынках   

         продукции агрокомплекса и пищевой промышленности (более 50%      

          экспорта);
       2. От денежных переводов из-за границы (более, чем 25% от объёмов  

          ВВП. По этому показателю Молдова занимает 1-е место в Европе и  

          3-е в мире.
     В связи с этим рекомендации по формированию производственных кластеров с целью повышения конкурентоспособности, создания рабочих мест и преодоления бедности сводятся к следующему:
      - Наиболее перспективным является формирование кластера виноделия,    

       поскольку и сегодня этот сектор дает около 40% объёмов  

       промышленного производства. В стране функционирует восемь 
       крупных производителей вин и ряд МСП, способных переработать до 
       150 000 т. винограда в год. 
      - Также перспективным является формирование кластера по  

       производству соков из фруктов и овощей. Этот сектор обеспечивает 
       сегодня 20%  объёма промышленного производства страны.
     К числу потенциальных кластеров Молдовы относятся следующие:
      - зерновой;
      - лекарственных трав;
      - растительных масел;
      - кожи и производства обуви;
      - сухих и замороженных фруктов и овощей.

Российская Федерация
     Россия имеет крупномасштабный промышленный и интеллектуальный потенциал, который во времена административно-плановой системы не использовался должным образом.
     Со временем проблема повышения конкурентоспособности экономики приобрела для России реальное значение. Экспортная специализация страны за последние пятнадцать  лет практически не изменилась и сохранила особенную сырьевую ориентацию. Российские товаропроизводители в большинстве отраслей за исключением нефтегазового сектора, металлургии и пищевой промышленности до сих пор не смогли полностью адаптироваться к условиям повышенной конкуренции как на внутренних, так и на внешних рынках.
     В новых условиях формирования рыночной экономики и конкуренции в системе международного разделения труда решающей и своевременной становится информация о ситуациях в других странах и научное осмысление путей эффективного включения национальной экономики в формирующиеся мировые создаваемые сети.
       Следует отметить, что за последние 5-7 лет российские ученые и властные структуры в основном сумели преодолеть трудности перестройки экономики и смогли вооружить национальные и региональные учреждения теоретическим и практическим инструментарием, необходимым для повышения конкурентоспособности страны, регионов и отдельных территорий.
      Был учтен опыт соседних европейских и восточноазиатских стран относительно необходимости постепенной активизации кластерной политики повышения конкурентоспособности регионов и страны в целом, а также относительно разработки стратегии инновационного развития регионов и поощрения кластерных инициатив частных предпринимателей, согласованных с местной властью и деловыми ассоциациями.
       Следует отметить, что разработчики российской стратегии кластеризации не пошли по пути простого копирования зарубежных методик, а сумели удачно адаптировать известные методы кластерной политики к своей территориальной структуре хозяйствования и менталитету. Это было достаточно тяжелым делом, поскольку современная региональная структура хозяйства России была полностью сформирована ещё в советский период, в условиях плановой экономики и полной интеграции с другими республиками бывшего СССР. Дело осложнялось тем, что в России до сих пор превалируют крупные предприятия, на которых согласно официальной статистике в 2005г. было занято до 84% трудоспособного населения и производилось около 85%  ВВП страны. Несмотря на то, что за последние годы на многих предприятиях появились новые собственники и были созданы финансово-промышленные группы, производственная кооперация и товарные потоки между этими предприятиями мало изменились. Поэтому формирование кластерных объединений в России по западному образцу с помощью коэффициента локализации и методик OECD сначала задерживалось.
       В последние годы в России были осуществлены действенные меры по повышению конкурентоспособности экономики и формированию новых производственных систем. В 2004г. при правительстве России были созданы Совет по конкурентоспособности и предпринимательству, а также Совет по науке, технологиям и образованию. В последующие годы было разработано и утверждено несколько законодательных актов и нормативных документов, в которых было поставлено задание обеспечить повышение конкурентоспособности российской экономики путем создания технопарков, особых экономических зон как промышленно-производственного, так и технико-внедренческого типа. Особенностью России является также деятельность „наукоградов”. Под руководством „Союза развития наукоградов”, который в настоящее время охватывает 37 муниципальных формирований, активизировалась деятельность по ускорению инновационного развития страны и постепенному формированию high-tech кластеров.
     И тем не менее, в российской экономике инновационный сектор в целом, как и программы поддержки развития кластерных структур, находятся на стадии становления. В то же время, законы о промышленной политике, принятые как Государственной Думой РФ в 2007г., так и законодательными собраниями областей, содержат задачи по обеспечению условий для создания кластеров и стимулированию развития сети инновационной инфраструктуры. К 2011 г., в соответствии с утверждённым планом, в РФ должны функционировать 1500 промышленных кластеров. 
      Процессы кластеризации получили ускорение практически по всей территории России. Региональная промышленная политика России стала ключевым механизмом реализации стратегии и программ социально-экономического развития российских регионов. Все региональные формирования России  разработали свои стратегии социально-экономического развития на долгосрочную перспективу до 2030г. Основным механизмом решения проблем повышения конкурентоспособности России в мировом хозяйстве стала разработка государственной стратегии конкурентного развития страны и региональных инновационных систем, которая содержит в себе комплекс мероприятий, реализуемых на макро-, мезо- и микро – уровнях. На каждом из этих уровней кластерная политика занимает приоритетные позиции.

4. Подъём экономики Украины через развитие инновационных 
    кластеров
      Украина занимает выгодное геостратегическое положение в центре Европы, сосредоточив на своей территории важные транспортные коммуникации, международные морские пути. По своим производственным ресурсам, физико-географическим особенностям и другим возможностям Запорожский край также отличается значительным потенциалом. В этом разделе мы рассмотрим вначале пути подъёма экономики Украины в эпоху глобализации на основе кластеров, а затем подведём итоги масштабного исследования возможностей кластеризации экономики Запорожской области, развития её деловой инфраструктуры с подключением кластерного компонента.

 Динамика кластеризации экономики Украины

      В общей концепции инновационного развития, разработанной Европейской Комиссией, в связи с расширением Евросоюза определены приоритетные направления государственной политики в сфере экономического развития на основе инноваций и знаний. Серьёзное внимание в ней уделено созданию, прежде всего на региональном уровне, специализированных организаций поддержки инноваций – технопарков, бизнес-инкубаторов, технологических центров, кластерных объединений. 

      Министерством экономики Украины в сентябре 2008 года разработана Концепция создания кластеров в Украине, и соответственно был подготовлен проект распоряжения Кабинета Министров по её утверждению, который пока находится на стадии согласования.

      Целью этой Концепции является определение общих принципов создания, функционирования и развития кластеров, как производственных структур новой формации, в отличие от ассоциаций, корпораций, консорциумов, концернов, теорию и практику создания которых Украина уже проходила во времена плановой экономики. Существенная отличительная черта кластера от других организационно-правовых форм объединений предприятий – это принцип территориальной локализации, объединения в комплекс процессов кооперации и конкуренции и связывание одной цепочкой субъектов хозяйствования разных отраслей – от изучения рынка, до производства и реализации продукции, вплоть до (при необходимости) её сопровождения при эксплуатации. Неотъемлемой частью кластерного производства является его инновационность, постоянное совершенствование выпускаемой продукции.

      В разных информационных источниках, в том числе зарубежных, понятие «кластер» определяется по-разному, но все они одинаково свидетельствуют о положительном опыте внедрения этих структур и их эффективности на региональном, национальном и международном уровнях, что показано в предыдущем разделе. Кластер – это территориальное объединение взаимосвязанных предприятий разных отраслей в пределах соответствующих промышленных регионов, направляющих свою деятельность на производство конкурентной продукции мирового уровня. Кластеры рассматриваются как детонаторы творческой активности и инновационности.

      Государственные органы в развитых странах выступают за широкую классификацию кластеров с целью включения в них максимально большего количества фирм. В принятой миром методике оценки различают такие виды кластеров, а именно:

      - конкурентные кластеры, где в приоритете – лидерство в конкурентной 
        борьбе (в т.ч. автомобильный в Детройте, моды в Париже, цветов в  

        Амстердаме и т.д.);

      - стратегические кластеры, где на первом плане – подъём экономики 
        отсталого региона (в т.ч. разработки программных продуктов в Индии, 
        выведение особых пород крупного рогатого скота в Новой Зеландии);

      - возникающие кластеры – с высокими темпами развития (например, 
        биотехнологические, а также медиа-кластеры в Австрии);

      - потенциальные кластеры – с высоким уровнем компетенции, которая  

        закладывается в подъём экономики региона (например, по защите  

        окружающей среды в Финляндии); 

      - зрелые – с низким уровнем трудоустройства (например, швейные и 
        мебельные кластеры);

      - стабилизирующие – содействующие диверсификации экономики и   

        созданию рабочих мест (деловые услуги, туризм).

      Опыт показывает, что в большинстве развитых стран для достижения определённых целей к вопросу выбора типа кластеров подходят, руководствуясь следующей мотивацией:

      - кластеры выступают факторами оздоровления внутригородских 
        экономик (коммерческая концентрация, уникальная стратегия);

      - развитие кластеров приоритетно для подъёма высокотехнологичных 
        отраслей (отдельные штаты США, страны ЕС, особенно  

        скандинавские страны);

      - кластеры способствуют активизации предпринимательской  

        деятельности в регионах, которые бедствуют (например, по керамике и  

       стройматериалам в Италии, мебельной продукции в штате Миссисипи);

      - кластеры обеспечивают развитие экспорта производимой продукции  

        (в Новой Зеландии, Канаде, США);

      - кластеры создают уникальные условия для подготовки специалистов 
        высокой квалификации за пределами отраслевой подготовки (обмен 
        опытом достижений, общие центры кластерного обучения).

      Кластеризация как мировая тенденция отображает стремление фирм, которые проявляют деловую активность в сопредельных направлениях, к концентрации по географическим принципам, является свойственной практически для всех типов и форм экономики. Лидеры программ экономического развития в разных странах в последние годы характеризуют и оценивают кластеры как потенциальные двигатели экономического роста и инноваций. Решающее значение имели программы кластеризации для стран с переходной экономикой и, прежде всего, для государств «Новой Европы», где к поиску оптимальных путей развития их экономик был привлечен значительный интеллектуальный потенциал.

      В Венгрии, например, была создана система кластеров по следующей специализации: строительство, текстильное производство, термальные воды, оптическая механика, автомобилестроение, деревообработка, пищевая продукция, электроника и т.д. Уже к 2003 году было организовано и функционировало более 150 кластеров.

      С целью повышения конкурентоспособности промышленности Словении была принята национальная программа развития кластеров на 1999-2003 годы. Программа получила поддержку как центральной власти, так и регионов, и охватывала создание кластеров из 55 тыс. компаний в 46 отраслях промышленности, сосредоточенных в 12 регионах страны.

      Как видно из данных Всемирного экономического форума, активная кластеризация экономик Венгрии и Словении позволила этим странам значительно повысить свои рейтинги конкурентоспособности и войти 
в 30-ку стран мира с наиболее конкурентоспособной экономикой мира.

      Анализ материалов сессии ЮНИДО (методолога кластеризации в системе ООН) за последние 8-10 лет демонстрирует, что кластеризация является самой лучшей основой для развития малого и среднего предпринимательства во всех странах мира. Кластеры в развивающихся странах характеризуются географической компактностью, секторной специализацией, межфирменным сотрудничеством и конкуренцией. К сожалению, Украина, закрыв в 1990-е годы деятельность бюро ЮНИДО в Украине, лишила себя прямых контактов с этим важным разработчиком кластерных стратегий и программ. 

      Первые усилия по внедрению кластерной модели в Украине были сделаны на предприятиях  Хмельницкой области. Их начало относится к 1998 году. Формирование современных партнёрских отношений между  местными органами власти, деловыми кругами, учебными и научными учреждениями, общественными организациями оказалось далеко не простым процессом. Однако, опыт развития этих инициатив на Подолье, а затем в Прикарпатье и Полесье подтвердил перспективность и эффективность усилий, направленных на продвижение в хозяйственную практику Украины методологии формирования новых производственных систем – инновационных кластеров.

      Было подтверждено на практике, что конкурентоспособность является не статическим состоянием фирмы, региона или отрасли, а динамичным процессом реализации усилий в целях высшей производительности через более эффективное использование ресурсов территорий, регионов и их кластеров. Сегодня в Украине практически каждый регион предпринимает  шаги по внедрению кластерных инициатив в формировании промышленных кластеров даже при отсутствии утверждённой национальной стратегии кластеризации.

      Возникла насущная потребность в определении роли правительства Украины в создании новых рыночных структур на основе кластерной модели:

1. Правительство не должно пытаться брать в свои руки прямое руководство в кластерных инициативах. Оно должно играть роль катализатора или посредника, который способствует реализации кластерного и инновационного процессов.

2. Политика Правительства должна быть ориентирована на непрямое стимулирование кластерных инициатив, разработанных в регионах на основе детальных рыночных и технологических исследований.

3. Эффективная кластерная политика Правительства должна базироваться на взаимодействии исследователей, представителей промышленности, бизнеса, общественных организаций с целью создания платформы для конструктивного диалога по развитию инновационной экономики, основанной на кластерной модели производства.

4. Политика кластеризации – это динамичный процесс, зависящий от многих факторов и задач социально-экономического характера, предполагающий долгосрочное взаимодействие всех структур общества.

На данном этапе важной задачей является изучение опыта

создания кластеров как в мире, так и в регионах Украины для принятия решения о дальнейших действиях в центре и на местах, нормативно-правовом обеспечении организации и функционирования кластеризованной экономики.

Вопросами теоретического и практического характера внедрения в Украине кластерных структур уже более 15 лет занимается Международная Фундация содействия рынку (МФСР), г. Киев. Так, только в период  
2008-2010 гг. ею был осуществлен ряд мероприятий по указанной тематике, а именно, было проведено более сотни конференций, семинаров, «круглых столов» в разных регионах Украины, а также были проведены масштабные кластерные исследования почти в половине областей Украины. Их целью была разработка стратегии экономического развития регионов на основе создания кластерных структур. 

      Сегодня перед Украиной стоит нелёгкая задача выбора эффективного пути будущего развития в соответствии с ориентирами, выработанными цивилизованным и демократическим сообществом. Нерешаемые долгие годы специфические украинские проблемы препятствуют активным действиям по преодолению кризиса и внедрению эффективных методов содействия социально-экономическому развитию страны.

      Решить эти проблемы возможно лишь осознав необходимость перехода от всё ещё существующей централизации управления экономикой к практическому внедрению новых организационно-экономических технологий. В настоящее время особую актуальность в Украине приобретает внедрение новых производственных систем на региональном уровне с целью повышения эффективности реализации программ экономического и социального развития как отдельных регионов, так и государства в целом. Сегодня управление территориальным развитием на основе создания индустриальных округов, промышленных кластеров, альянсов, партнёрств и других производственных систем по праву вышло на передовые позиции и становится национальной задачей.

      После достаточно долгого периода иллюзий, когда мы причисляли себя к развитым странам и не прилагали при этом серьёзных усилий по совершенствованию украинской экономики, наступил этап трезвых аналитических оценок и осознания необходимости серьёзных изменений в законодательстве и корректив в практике ведения хозяйствования в стране.

      Находясь на переходном этапе, Украина растеряла большую часть национального объёма промышленного производства и, что особенно больно, наиболее ценные людские ресурсы, т.е. современных, высокообразованных, интеллектуальных, технически и технологически грамотных, владеющих в совершенстве различными ремеслами специалистов.

      В настоящее время экономический ландшафт страны заполнен руинами промышленных сооружений ушедшей эпохи. В городах и вблизи городской черты по всей Украине можно увидеть целые микрорайоны незавершённого жилищного строительства, пребывающего в таком незавидном состоянии уже около двадцати лет. Трудно оставаться пассивным свидетелем деградации экономики, и, что особенно тревожно,  плачевного состояния рынка труда.

      Ситуация в экономике страны обострилась до такой степени, что дальнейшее промедление с устранением существующих недостатков может привести к необратимым последствиям для государства и отдельных его регионов.

      В связи с этим возникла острая необходимость в формировании новой государственной политики, основанной на первоочередном усилении роли регионов и создании новых производственных систем на основе сетевых структур – инновационных кластеров. 

      С сожалением и тревогой за будущее страны можно констатировать, что Украина, находясь в перманентном комплексном кризисе, не разработав чёткой программы реструктуризации экономики и внедрения основ строительства партнёрских отношений между субъектами хозяйствования, а также не сформировав новой социально-экономической политики возрождения регионов, пока значительно отстаёт в этом отношении от своих европейских соседей. Мы нередко не в состоянии конкурировать с ними в темпах развития инновационности, гибкости и своевременности выступления на глобальных рынках, завоевания там своего достойного места.

      К числу важнейших неотложных задач относится проведение административно-территориальной реформы, усиление дебюрократизации государственного аппарата, а также поддержка развития предпринимательства, оказание помощи становлению малого и среднего бизнеса, всяческой поддержки полезных инициатив снизу.

      Усилиями Ассоциации «Поділля Перший» (ПП) (г. Хмельницкий) было положено начало продвижения в Украину технологии оживления экономики регионов за счёт их внутренних ресурсов, использования всех возможных факторов, позволяющих повысить конкурентоспособность региональной и национальной экономики.

      Члены Исполкома Ассоциации ПП всемерно стремились показать, что неформальные кластеры, выявленные и набирающие силу в регионе, не являются просто концентрацией местной промышленности, а олицетворяют зарождение новых форм общественных и производственных отношений и связей, реальное взаимодействие между местными фирмами, а также между ними и родственными сопутствующими учреждениями и институтами.

      Развитие кластерных программ на Подолье убедительно продемонстрировало уникальность каждого кластера и подтвердило существование ключевых требований к ним, а именно:

      - кластеры должны быть ориентированы на инновационность как  

        основополагающий фундамент их развития;

      - кластеры должны максимально эффективно использовать 

        достижения информационных и коммуникационных технологий;

      - в контексте экономики знаний именно кластеры призваны и 

        должны развивать мастерство и предпринимательскую 

        активность интеллектуального потенциала, рабочей силы 

        общества.

   Опыт региона Подолья стал важным полигоном для освоения специфики и перспектив кластеризации для других регионов Украины. Пришло время детально изучить и распространить в другие регионы Украины уникальный опыт Хмельницких кластерных первопроходцев через семинары, рабочие визиты, социологические исследования и публикации. 

      К числу регионов, которые сумели добиться определённых успехов в формировании кластерных объединений также надо отнести АР Крым и Севастополь, Ивано-Франковскую, Запорожскую, Львовскую, Ровенскую, Полтавскую, Сумскую, Тернопольскую, Харьковскую, Херсонскую, Черкасскую, Одесскую и Николаевскую области.

      Поскольку главной задачей исследования является выявление путей дальнейшего подъёма конкурентоспособности Запорожской области на основе кластеров, то отметим в данной части лишь достигнутый к 2010г. опыт кластеризации приморских регионов Украины.

Кластеры Севастополя:

      -  кластеры альтернативной энергетики;

      - туристский кластер «Аура»;

      - Морской кластер Украины;

     В мегакластере г. Севастополя задействованы различные сферы деятельности: водные ресурсы, социальные инициативы, экология («Вторма-кластер»), инновации («Интеллект-кластер», «ЭкоЭнерго»), системы качества («Евростандарт – VA»), туризм и экотуризм («Херсон», «Байдары – Тур»). В целом в этот мегакластер включено 64 предприятия. Он начал функционировать в 2004г. и дал дополнительно 2,9 тыс. рабочих мест.

Кластеры АР Крым:

      - пищевой кластер;

      - туристско-рекреационный кластер;

      - кластер рыболовства.

Кластеры Николаевской области:

      - морской кластер;

      - кластер судостроения;

      - кластер электроники.

Кластеры Херсонской области:

      - транспортно-логистический кластер «Южные ворота Украины»;

      - кластер рыболовства

Кластеры Донецкой области:

      - кластер металлургии;

      - кластер горно-шахтный;

      - кластер нанотехнологий;

      -  кластер машиностроения (оборудование для угольной и 

        горнодобывающей промышленности). 

Кластеры Одесской области:

      - транспортно-логистический кластер;

      - кластер металлосервиса;

      - кластер машиностроения;

      - туристско-рекреационный кластер.

Кластеры в Придунавье Одесской области (г. Измаил):

      - кластер органического земледелия;

      - рыбный кластер;

      - кластер зелёного сельского туризма.

К числу действующих кластеров Запорожской области относятся:

      - кластер сельхозмашиностроения «АгроБУМ»;

      - первый в Украине Медовый кластер – «Бджола не знає кордонів»;

      - агропищевой кластер «Купуй Запорiзьке»;

    К числу перспективных кластеров украинского Приморья следует отнести также кластеры информационных технологий, морской индустрии и судостроения, строительства, растениеводства, садоводства, животноводства, пищевой продукции, а также просвещения.

      Подводя итоги первым шагам кластеризации экономики Украины, нельзя не затронуть общих позиций страны в мировой экономике.  Традиционное ежегодное исследование швейцарского Международного института развития (IMD), начиная с 1989г., охватывает 57 стран мира и является путеводителем для инвесторов, указывая им на сильные и слабые стороны экономик. В 2008г. по  рейтингу конкурентоспособности (IMD) Украина занимала 54-е место. В 2009г. в связи с растущей инфляцией, низким ростом ВВП (лишь 2,1% за 2008г.), отрицательным сальдо платёжного баланса, а также неадекватной, по мнению составителей рейтинга, политикой НБУ, Украина сдала одну позицию, опустившись на 56-е  место. К сожалению, по ряду других рейтингов позиции Украины выглядят ещё скромнее. Так, в рейтинге экономических свобод института Heritage Foundation Украина в 2010г. занимала 162-е место среди 183 стран мира и демонстрировала негативную динамику. По данным экспертов Украина существенно отстаёт от других европейских государств, особенно в плане создания благоприятного предпринимательского климата и устранения коррупции. В рейтинге Transparency  International по уровню коррупции Украина в 2010г. занимала 146-е место из 180 стран.

      Эти факторы, естественно, стают серьёзным препятствием на пути повышения конкурентоспособности Украины в условиях обостряющейся конкуренции на мировых рынках.
5. Пути кластеризации экономики Запорожской области
5.1. Оценка существующего уровня развития экономики

     Запорожская область была одним из наиболее динамично развивающихся регионов бывшего СССР на протяжении большей части ХХ столетия. Комплексная оценка экономического потенциала показывает, что в конце 80-х годов Запорожская область находилась в первой пятёрке регионов Украины и имела имидж региона с прогрессивной структурой хозяйства, с сильным научно-образовательным потенциалом и интенсивным сельским хозяйством. И сегодня на  экономической карте области расположено более 300 широко известных промышленных предприятий.
     Запорожская область является ведущим центром отечественного авиационного двигателестроения, производства народного автомобиля, изготовителем широкой гаммы трансформаторов и другой высокотехнологичной продукции, которая стала брендом региона.

    Высокого регионального, национального и мирового уровней достигли многие запорожские предприятия. Среди них такие: 

    - в сфере металлургии и обработки металла – ОАО «Запорожсталь»,  

      ОАО «Запорожский алюминиевый комбинат», КП «Запорожский 
      титаномагниевый комбинат», ОАО «Днепроспецсталь»;
     - в области производства кокса и продукции нефтепереработки – 

       ОАО «Запорожкокс»;

     - в производстве и передаче электроэнергии, газа, тепла и воды – 
       «Запорожская АЭС», «Запорожская ТЭС», ОАО «Днепроэнерго», 
       «Днепровская ГЭС»;

      - в машиностроении – ЗАО с иностранными инвестициями  
        «Запорожский автомобилестроительный завод», ОАО «Мотор Січ», 
        «Запорожтрансформатор»,  «Запорожкран».

      В период рыночных реформ высокий потенциал региона в ряде направлений (в т.ч. в машиностроении, приборостроении, электронике) оказался недостаточно востребованным и стал нести потери.
      Агропромышленный комплекс области является сегодня достаточно привлекательным для инвестирования. Главными составляющими инвестиционной привлекательности АПК региона являются:

      - плодородные земли (площадь сельхозугодий области составляет 

        2248,4 тыс. га или 5,4% сельхозугодий Украины);

      - квалифицированные трудовые ресурсы (в сельской местности 

        проживает 24,5% населения региона, из которых более 50% в 

        трудоспособном возрасте);

      - значительные мощности перерабатывающей отрасли, так как  успешно 

        работает более 545 предприятий ведущих подотраслей – 

        зерноперерабатывающей, зернокруповой, хлебопекарной, 

        мясоперерабатывающей,  молокоперерабатывающей, 

        кондитерской, масло-жировой, ликероводочной и др.

     Поставка продукции упомянутых подотраслей на экспорт представляется весьма выгодной благодаря их удобному географическому расположению.

      В регионе успешно функционирует ряд производств пищевой и перерабатывающей промышленности, которые по своей мощности и объёмам производства являются ведущими в Украине. В их числе Пологовский масло-экстракционный завод, Запорожский масложиркомбинат, Запорожский и Мелитопольский мясокомбинаты. Нельзя не отметить, что такие предприятия, как ОАО «Запорожский пивобезалкогольный комбинат «Славутич», ЗАО «Запорожский завод безалкогольных напитков», АК «Имидж Холдинг АЛС» и ГП «Имидж Холдинг» - являются ярким примером выгодного инвестирования в пищевую отрасль региона.

      Инновационно-инвестиционные приоритеты любой отрасли, как правило, определяются способностью предприятий обеспечить высокую и быструю окупаемость и рентабельность инвестиций. С этой точки зрения Запорожская область, в которой уже создана  необходимая для этого инфраструктура, обладает благоприятными природными и климатическими ресурсами, а также большим туристско-рекреационным потенциалом, и поэтому является весьма перспективным регионом для всестороннего развития туризма.  Безусловно, хорошие перспективы для развития имеет курортно-туристическая сфера благодаря наличию большого количества памятников истории и культуры, наличию на территории региона водных бассейнов: бассейна реки Днепр с Каховским и Днепровским водохранилищами и бассейна Азовского моря. Мировая практика свидетельствует, что именно эта сфера сегодня является одной из наиболее эффективных для инвестирования. 
      Запорожская область обладает мощным образовательным потенциалом. В сфере просвещения в области работают 668 общеобразовательных учреждений и 37 высших учебных заведений, из которых 12 отнесены к III-IV уровням аккредитации. В области работает значительное число научно-исследовательских лабораторий и НИИ, активно сотрудничающих с промышленными предприятиями региона и за его пределами. Запорожский край отличается разветвлённой сетью учреждений культуры (краеведческие, искусствоведческие музеи, музеи истории и археологии, профессиональные театры, филармонии, симфонические оркестры, которые являются одними из лучших в Украине). Население области по этническому составу насчитывает 130 национальностей. Здесь  превалирует толерантность и согласие в религиозной среде. Всё это является составной частью того ресурса, который в плодотворном объединении с экономическим и социально-культурным потенциалом формирует благоприятный инвестиционный имидж Запорожской области.
5.2. Анализ и отбор приоритетных отраслей для формирования   

       инновационной модели развития региона

      Наличие полноценного научно-образовательного комплекса на территории области составляет основу формирования важнейшего стратегического направления его дальнейшего развития.

      Целью инновационного развития Запорожской области является достижение долгосрочной конкурентоспособности региона (на внутренних и внешних рынках), на основе стабильно функционирующей экономики знаний и превращения Запорожского края в главный инновационный приморский регион Украины.
      Стратегическая цель достигается на основе создания эффективной региональной многоуровневой инновационной системы, включающей систему научного и технологического образования, генерации знаний, генерации технологий, систему санкций и стимулов для технологического перевооружения предприятий, инновационную инфраструктуру, систему государственной поддержки инновационного бизнеса (венчурные фонды), а также необходимые условия проведения НИИ и ОКР. Их создание позволит ликвидировать существующий ныне разрыв между научно-техническим потенциалом региона  и практическим использованием инноваций в экономике Запорожской области. 

      Необходимо создание ряда технико-внедренческих зон и технопарков, сервисных центров по оказанию услуг высокой компетенции. Должно быть обеспечено ускоренное развитие системы переподготовки кадров для работы в сфере услуг и наукоёмких кластерах. Инновационная деятельность является сложным процессом трансформации новополученных идей и знаний в объект экономических отношений.

      Инновационный процесс в современном понимании не ограничивается появлением на рынке нового продукта, услуги или доведением до проектной мощности новой технологии. По мере распространения инновация усовершенствуется, стаёт более эффективной, приобретает ранее неизвестные потребительские свойства. Это открывает для неё новые сферы применения, рынки, новых потребителей. Совокупный общественный результат инновации становится позитивным именно благодаря механизму диффузии инноваций.
      Закон Украины «Об инновационной деятельности» трактует инновации как «Новосозданные (применённые) и (или) усовершенствованные конкурентоспособные технологии, продукция или услуги, а также организационно-технические решения производственного, административного, коммерческого или другого характера, которые существенно улучшают структуру и качество производства и (или) социальной сферы». В соответствии с Законом, инновационным признаётся продукт, который является  реализацией объекта интеллектуальной собственности, на который изготовитель продукта имеет  государственные охранные документы (патенты, свидетельства) или полученные от владельца этих объектов интеллектуальной собственности лицензии. Новацией также является  реализация (внедрение) изобретений, которые повышают отечественный научно-технический и технологический уровень. Предмет изобретения должен быть изготовлен впервые в Украине, либо, если не впервые, то в сравнении с другим аналогичным продуктом, представленным на рынке, является конкурентоспособным и имеет существенно более высокие технико-экономические показатели. 

      Каков же сегодня уровень инновационной деятельности в Запорожском регионе? 
      Запорожская область входит в число регионов Украины, которые составляют основу её экономического и интеллектуального потенциала. 
В  области  сосредоточены  практически  все  основные  отрасли промышленности,  среди  которых  ведущее  место  занимают электроэнергетика, металлургия, машиностроение, металлообработка и химическая промышленность. Основу промышленности региона составляют:
      - металлургический комплекс, в котором производится 17,7% 
        общего национального объёма стали, 17,5% готового проката;

      - энергетический комплекс, вырабатывающий 26,7% 
        электроэнергии страны;

      - машиностроение (обеспечивает выпуск 51,9% легковых 
         автомобилей).

     В 2006 г. инновационной деятельностью в промышленности, направленной на разработку и внедрение как технологически новых, так и технологически усовершенствованных продуктов и процессов, занималось 32 предприятия области, или 8,6% от общей их численности. Эти данные свидетельствуют о некотором небольшом падении числа инновационно активных предприятий, так и количества завершённых научных разработок и объемов приобретения новых технологий. Естественно это было вынужденное сокращение объёмов инновационной активности, связанное с переходным периодом и реорганизацией деятельности целого ряда предприятий. Для компенсации этого спада в «Стратегии регионального развития Запорожской области на период до 2015 года», утверждённой решением сессии Запорожской ОГА 06.06.2008г., предусмотрены соответствующие операционные цели и план действий в сфере инновационной и инвестиционной деятельности. Этим планом предусматривается реализация таких операционных целей:

      - обеспечение выполнения Целевой экономической программы 
        инновационного развития  Запорожской области до 2015г.;
      - обеспечение выполнения Комплексной программы 

        эффективного использования энергетических ресурсов 

        Запорожской области (III этап Комплексной программы 

        энергосбережения Запорожской области);

      - разработка механизма создания инновационных кластеров на 

        базе высших учебных заведений и предприятий региона, 

        нацеленных на разработку и внедрение инновационной 

        продукции для внутреннего рынка.

     В рамках операционных целей  запланировано содействие модернизации и техническое переоснащение предприятий металлургического, машиностроительного, энергетического и химического комплексов. Предполагается осуществить эту программу путем обеспечения приоритетного развития интегрированных высококонкурентоспособных структур – кластеров в металлургической, машиностроительной, пищевой отраслях, а также в сфере услуг, в частности, в строительстве. Для обеспечения реализации такой масштабной программы среди прочих запланирована организация Регионального координационного центра, задачей которого должно стать внедрение принципов социальной ответственности бизнеса, а также разработка стимулов социально ответственного поведения.
      В рамках операционных целей планируется развитие растениеводства на основе внедрения научно обоснованного севооборота и улучшения генетического потенциала семян, возрождение оросительного овощеводства, поддержка производителей животноводческой продукции, а также разработка комплекса мероприятий по развитию рыболовства и рыбного хозяйства, в том числе путем создания кластера по вылову и переработке рыбы и морепродуктов.

5.3.    Этапы формирования кластеров
      Процесс формирования кластеров можно разделить на следующие этапы:
1-й этап: Формирование инициативной группы, объединяющей достаточное количество изготовителей продукции и содействующих субъектов, которые разделяют идею создания кластера. Согласие участников утверждается подписанием протокола о намерениях. На этом же этапе производится сбор соответствующей технологической и маркетинговой информации, а также проводятся тренинги и  согласование позиций участников.

2-й этап: Разработка реального и со всеми согласованного проекта. На этом этапе необходимо учитывать такие факторы: потребности участников будущего кластера и их соответствующие возможности, рыночные условия, целесообразность формирования кластера на конкретной территории, источники формирования материальной базы. Все эти элементы должны быть согласованы со всеми участниками, которые совместно приступают к разработке концепции проекта кластера.
3-й этап: Создание координационного центра кластера и определение круга субъектов кластера. Официальное оформление созданного Координационного центра. Важно тщательно разработать устав, провести учредительное собрание и необходимую регистрацию. Параллельно необходимо будет планировать и подготовить экономическую деятельность кластера на начальном этапе.

4-й этап: Начало деятельности кластера. Необходимо  

    разработать «Правила внутренней хозяйственной деятельности 

    кластера» и бизнес-план. Следует постепенно укреплять 

    материальную базу координационного центра. Увеличивать 

    численность субъектов (участников) кластера, вводить на 

    практике кластерные принципы.
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5.4.   Ключевые барьеры на пути создания кластеров
     В современных условиях глобальной конкуренции развитие предприятий на основе кластерного подхода становится одним из наиболее важных приоритетов. В процессе проведения исследований было выявлено, что предприятия Запорожского региона имеют серьёзный потенциал для развития экономики на основе кластерного подхода. Учитывая тот факт, что процесс кластеризации предприятий региона лишь на начальном этапе, представляется важным учесть наличие барьеров, которые тормозят этот процесс. Отметим имеющиеся сложности в создании кластеров:

      - отсутствие налаженного партнёрства между органами власти 
        и предпринимательским сектором. Это серьёзно тормозит 
        формирование кластеров, поскольку на начальных этапах 
        лишь рыночного спроса недостаточно, необходима ещё и 
        государственная поддержка развития кластерных отношений;
      - негативное восприятие промышленными гигантами, которые 

        работают на экспорт, идеи увеличения направленности на 

        удовлетворение внутренних потребностей при отсутствии 

        гарантий реального, а не потенциального спроса на продукцию;

      - отсутствие активной позиции относительно участия в кластерах 
        среди научных учреждений; 

      - слабая мотивация у предприятий региона, которые имеют 

        различные направления и цели деятельности;

      - разные формы собственности владельцев, пожелавших участвовать  

        в создании кластеров;

      - отсутствие средств на реализацию кластерных проектов, 
        нежелание рисковать из-за слабо обозначенных условий 
        деятельности кластеров, отсутствие законодательных и 
        нормативных документов, которые стимулируют и 
        регулируют деятельность кластеров;

       - слабая информированность предпринимателей в отношении 
         сути понятия «кластер», практического отсутствия или    

         слабого распространения информации о позитивных 
         результатах деятельности кластеров в других регионах и за 
         границей;

       - слабый уровень доверия между предпринимателями и органами 
         власти;  

      - устойчивая настроенность предпринимателей на ведение дел в 

        одиночку, неуверенность в действенности новых подходов, 

        ментальность руководителей, которые не желают менять свои 

        подходы к поиску новых путей организации деятельности 

        собственных предприятий;

      - разобщенность и слабый уровень взаимодействия между 

        предприятиями региона;

      - отсутствие широкомасштабной государственной поддержки 

        процессов объединения предприятий в кластеры, особенно на 

        начальных этапах создания кластера.

5.5. Территориально-отраслевые кластеры – механизм реализации  

        конкурентных преимуществ Запорожской области

      Для реализации основных конкурентных преимуществ Запорожской области важное значение имеет формирование инновационных кластеров, которые, являясь новой эффективной формой сетевой организации и управления производства, должны отвечать следующим основным требованиям:

- производить продукцию и услуги, конкурентоспособные в региональном, межрегиональном и в национальном масштабе;

      - осуществлять свою деятельность одновременно на принципах 
        конкуренции и взаимодействия составных частей кластера, 
        которые должны быть связаны достижением единой цели;
     - быть инновационно-ориентированными как с точки зрения 
        используемых технологий, так и управленческих решений;

      - включать в себя не только базовые производственные участки 
        и структуры, но и смежные и обеспечивающие сегменты 
        (инфраструктурные, логистические, финансовые, учебные и 
         т.д.);

      - представлять собой «региональные точки роста» и 
        формировать внешний имидж данного региона.

   С этих позиций на основе проведенных исследований предлагается создать региональные кластеры, являющиеся генеральным направлением реализации конкурентных преимуществ и поддержки региональных точек роста Запорожской области, а именно:

     - металлургический кластер;    

     - кластер энергетики;

     - машиностроительный кластер;

     - транспортно-логистический кластер; 
     - инновационно-образовательный кластер;

     - региональный строительный кластер;

     - региональный кластер переработки отходов;

     - региональный швейный кластер;

     - регионалный агропищевой кластер (в его рамках возможно создание кластеров – мясного, молочного, зернового, садоводства и виноделия и др);

     - кластер пчеловодства;

     -  региональный туристско-рекреационный кластер (в его рамках возможно создание кластеров зеленого сельского туризма, этно- и эко-туризма и др);
    Именно эти кластеры в настоящее время и в перспективе формируют и будут формировать основную производственную специализацию Запорожской области, определять её позиции в масштабах Украины, стран ОЧЕС, на европейских и мировых рынках.

      В «Стратегии регионального развития Запорожской области на период до 2015г.» одним из ключевых путей мобилизации ресурсов в регионе для динамичного экономического роста, повышения конкурентоспособности и диверсификации региональной экономики определено развитие производственных кластеров. Хотя в Украине пока ещё не утверждены ранее разработанные нормативно- правовые документы по развитию кластерной системы, в стране постоянно активизируется проведение экспериментов по реализации мер кластерной политики на региональном и муниципальном уровнях. В Украине кластеры долгое время развивались исключительно по инициативе местных властей. В 2010 году было решено правительством придать этой теме импульс, чтобы она выросла (как и во многих странах мира) в мощную кластерную политику, превратившись в ключевой элемент модернизации страны. Ибо преимущество кластеров в том, что помощь получает не одно конкретное предприятие, а вся производственная цепочка. Ожидается, что в регионах будут создаваться центры кластерного развития (на условиях софинансирования), которые станут координировать деятельность участников кластера и представлять информационно-консультационные услуги, будут посредником между предпринимателями и властью.

      Значение кластеров и кластерной политики для Запорожской области состоит в их способности придать наукоёмкий характер традиционному ресурсному освоению ее территории, способствовать диверсификации многопрофильной экономики этого уникального приморского региона, содействовать динамичному развитию транспортной, 
энергетической, приборо- и машиностроительной, коммуникационной инфраструктуры, фирм малого и среднего бизнеса.

      Анализ потенциальных и формирующихся к настоящему времени кластеров в Запорожской области позволяет выделить несколько ведущих секторов, которые, как свидетельствуют исследования, в ближайшей перспективе получат наиболее интенсивное развитие:

- сектор металлургии и металлообработки;

- теплоэнергетический сектор;

- сектор машиностроения;

- сектор логистики;

- сектор оказания профессиональных услуг (бизнес-услуг, образования, 

  исследований);

- сектор строительства;

- сектор экологии и переработки отходов;

- сектор туризма;

- сектор производства одежды и обуви;

- сектор здравоохранения (биофармацевтики, аппитерапии, 

   медицинского оборудования);

- сектор пищевой промышленности;

- сектора животноводства, рыболовства, растениеводства, пчеловодства  

  садоводства и виноделия.

5.5.1.  Металлургический кластер
      В металлургическом комплексе Запорожской области представлены предприятия добывающей и перерабатывающей промышленности,  научно-исследовательские центры и профильные учебные заведения. Именно в этом секторе наиболее целесообразно формирование  

приоритетного конкурентоспособного кластера. Это открывает хорошую перспективу в кратчайшие сроки повысить коммерческое использование мощного металлургического комплекса Запорожской области. В состав этого комплекса входят такие известные  предприятия как ОАО «Запорожсталь», Запорожский электрометаллургический завод «Днепроспецсталь» им. А.Н. Кузьмина, «Завод инструментальных сталей» (ЗИС) и другие.

      Металлургический комплекс как наиболее весомая отрасль промышленности области в течение последних пяти лет обеспечивает выпуск продукции металлургии от 15 до 18% годового объёма производства стали и готового проката страны, а также почти весь национальный объём производства первичного алюминия и титановой губки. Если в 1990г. показатель удельного веса отрасли в общем объёме промышленного производства региона составлял 26,8%, то по итогам 2006г. доля металлургического производства в реализации промышленной продукции по области составила уже 37,9%, т.е. удельный вес металлургической отрасли в общем объёме производства вырос на 11,1%.

      Основная часть продукции металлургического  комплекса Запорожской области производится для поставки на экспорт (62,2%). Такая направленность развития металлургического  комплекса ставит его в зависимость от колебаний конъюнктуры на мировых рынках и практически исключает возможность устойчивого развития. Кризис 2008-2009гг. усугубил закрепление и усиление «полуфабрикатной специализации» металлургического  комплекса Украины на мировом рынке. Как свидетельствуют украинские эксперты, наша стальная отрасль имеет предпосылки сохранить конкурентоспособность лишь в сегментах с низкой и средней добавленной стоимостью, что обусловлено наличием в стране сырьевых ресурсов, а также физической и моральной устарелостью металлургических активов. Этот тезис был подтверждён на практике. За первое полугодие 2009г. доля полуфабрикатов (заготовки и слябы) в экспорте украинской стальной продукции выросла до 55%, тогда как за аналогичный период 2008г. она составляла 46%. За этот же период доля плоского проката в экспорте 
металлопродукции сократилась, соответственно,  с 35% до 25%, а длинномерного – с 23% до 20%.

      Сырьевая ориентация металлургического комплекса Украины (и его лидера – Запорожья) проявлялась не только во время кризиса. Даже в благоприятные для металлургии периоды наша страна постепенно скатывалась к роли сырьевого придатка мирового металлорынка. 

За упомянутое полугодие 2009г. доля полуфабрикатов в структуре украинского  металлоэкспорта составляла 46%, тогда как за весь 2007г. она не превышала 43%, а в 2008г. выросла уже до 48%. 
     В сложившейся ситуации, по мнению аналитиков, после  завершения мирового кризиса ожидается рост спроса на высоко передельную металлопродукцию. ОднакоУкраине, практически ничего не инвестировавшей в прокатные мощности, придётся формировать свой металлоэкспорт полностью из слябов, заготовок и чугуна.

      Таким образом, существенный рост доли полуфабрикатов в общем объёме металловывоза  приведёт к дальнейшему сползанию страны в разряд сырьевого придатка глобального рынка.  

      Расчёты показывают, что для металлургического кластера Запорожской области основной целью должна стать трансформация металлургии  области в современное производство с переходом на выпуск продукции высокого передела и снижения доли производства полуфабрикатов и продукции низшего передела. 

       Для развития металлургического кластера эксперты рекомендуют модернизацию и диверсификацию отрасли, которая должна стать менее зависимой от колебаний конъюнктуры рынка. Для развития металлургического кластера Запорожской области рекомендуется создавать условия, которые будут стимулировать металлургов производить продукцию высокого передела и уходить от полуфабрикатов. Кроме того, необходимо обеспечить тесное взаимодействие внутри кластера между металлургией, машиностроением и в целом со сферой обработки металла. 

Сегодня вполне актуальной стала перспектива развития в Запорожской области сервисного металлокластера, объединяющего как металлургические предприятия, так и сервисные структуры и металлоцентры, которые сотрудничают с НИИ, учебными заведениями, 
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деловыми ассоциациями и органами местной власти. Их целью должно стать развитие сервисной службы в металлургической сфере и укрепление специализации поставок  металлоизделий в страны ОЧЕС,  а также на рынки стран Азии, Африки, Европы. 

      Потенциальными членами металлургического кластера с центром    в г. Запорожье могут стать в качестве учредителей:

ОАО «Днепроспецсталь»,  ООО «Дунаевецкий арматурный завод», 

ООО «Запорожский арматурный завод», ОАО «Запорожский завод ферросплавов», ООО «Запорожский завод цветных сплавов», 
ОАО «Запорожский сталепрокатный завод», ЗТМК «Запорожский титано-магниевый комбинат», ОАО «Запорожсталь», 
ООО «Инструментальный завод порошковой металлургии», 
ОАО «Мелитопольский завод Автоцветлит», ООО «Пери», 
ООО «Середа Компани», ОАО «Украинский графит», 
ЗАО «Ферротрейдинг», ООО «Энергомашэкология». 
5.5.2.  Теплоэнергетический кластер
      Для повышения эффективности управления топливно-энергетическим сектором экономики целесообразно сформировать ряд региональных теплоэнергетических кластеров и обеспечить эффективное партнёрство и стратегические альянсы между предприятиями данной отрасли.

      Примером этому могут служить действующие энергетические кластеры в ведущих зарубежных странах.

      Так, например, в Финляндии в конце 1990-х был сформирован энергетический кластер, объединивший газохимические, электроэнергетические, инжиниринговые и энергомашиностроительные компании. Побудительной причиной образования кластера послужил недостаток собственных энергоресурсов, что породило повышенный спрос на энергоэффективные технологии.

      Во Франции в конце ХХ ст. для развития энергетической отрасли было решено создать кластеры нескольких уровней  - мирового, национального, регионального. Всего в результате проведенного тендера было сформировано 71 кластер. Критериями их отбора стало наличие в составе производителей продукции, исследовательских подразделений, организаций фундаментальной науки. Кластеры, направленные на развитие энергетики, во Франции имеют статус регионального масштаба. В основном они действуют в сфере возобновляемых источников энергии и в атомной энергетике. Основной преференцией для участников французских кластеров становится льготный режим налогообложения для них. Это стимулирует компании, поскольку во Франции действует жёсткий режим и высокий уровень налогообложения.
      Ещё один успешный пример кластеризации энергетики дает Казахстан, где удалось создать несколько топливно-энергетических кластеров. Из них особенно выделяется Павлодар-Экибастузский ТЭК. На его территории сосредоточены крупнейшие в стране энерго- и электропроизводящие мощности, расположены крупные месторождения угля.

      В России наиболее успешно происходит формирование энергетических кластеров в Республике Татарстан и в Сибири. В состав энергетического кластера Татарстана, сформированного под непосредственным контролем Президента республики М. Шаймиева, входят субъекты коммунальной энергетики, производители энергетического оборудования и комплектующих для него, а также Казанский государственный энергетический университет.
      Для ускорения развития этого кластера Правительство республики провело институциональные и инфраструктурные преобразования в отрасли коммунальной энергетики. Были также предприняты меры по усилению самостоятельности ремонтных и сервисных  организаций, более широкому привлечению среднего и малого бизнеса. Достигнутые в Татарстане результаты в области кластеризации энергетики стали возможными благодаря комплексному подходу к решению проблемы в целом, с учётом взаимодействия и развития энергетического машино- и приборостроения, подготовки кадров, развития научно-исследовательской и проектно-конструкторской базы. В каждой из названных  сфер энергетического комплекса бизнес и инжиниринговые компании получили новые  большие возможности для своего развития. 
      Запорожская область имеет уникальный энергетический комплекс, состоящий из Днепровской гидроэлектростанции, Запорожской атомной и тепловой электростанций. Энергетический комплекс Запорожской области выработал в 2006г.  28,5% всей электроэнергии в Украине (51,3 млрд. кВт, что почти равно показателям объёмов электроэнергии 1990г.). Это свидетельствует  о стабильной тенденции его работы. При этом важно отметить, что на Запорожской АЭС в 2001г. было сооружено сухое хранилище отработанного ядерного топлива, что разрешило проблему его сбережения на 50 лет. Это обеспечивает решение проблемы его длительного хранения и сокращает расходы на его транспортировку.
      Следует учитывать, что в течение последних 20-ти лет оборудование украинских гидро- и теплоэлектростанций практически не обновлялось. Большая часть оборудования электростанций объединённой энергетической системы отработала расчётные 100 тыс. час.  и превысила границу предельного ресурса 170 тыс. час. Современное состояние ТЭС является критическим, поскольку оборудование, введенное в эксплуатацию в 60-70-х гг. ХХ ст. отработало ресурс, физически и морально устарело. Цена за энергию на ТЭС в 2006г. составляла 20,9 коп/кВт  против 8,38 коп/кВт стоимости энергии АЭС, что объясняется высокой стоимостью топлива, доля которого в себестоимости электроэнергии достигает 70-75%. Это делает украинские ТЭС неконкурентоспособными по сравнению с другими компаниями, вырабатывающими энергию (ГЭС, АЭС).

      Значительная изношенность оборудования характерна для сектора передачи и распределения электроэнергии. Это касается линий электропередач, трансформаторов, выключателей и другой коммутационной аппаратуры, систем контроля за качеством и учётом электроэнергии, систем преобразования энергии и её поставки к работающему оборудованию. Изношенность оборудования приводит не только к возникновению больших потерь электроэнергии во время её передачи, но и к значительному её перерасходу на единицу произведенной продукции во время потребления электроэнергии. Показатели сегодня существующей в Украине энергоёмкости производства говорят о сверхвысоком уровне потерь электрической энергии, низкой эффективности функционирования энергетики и недостаточном использовании энергосберегающих технологий, что обуславливает необходимость поиска эффективных путей оптимизации и рационализации потребления энергоресурсов.

      Стоящая сегодня перед Запорожской областью и Украиной в целом задача реконструкции не только отдельных региональных энергетических хозяйств, но и энергетических сетей, генерирующих мощностей, трансформаторного, коммутирующего оборудования, является настолько масштабной, что ни одно предприятие своими силами не способно её выполнить. С учётом этого в Запорожской области ещё в 2005г. был разработан проект комплексной программы повышения энергетической эффективности региона, направленной на снижение энергозатратности, модернизацию жилищно-коммунального хозяйства и внедрения энергосберегающих технологий на промышленных предприятиях. Реализацию этого проекта планировалось проводить через технопарк с целью активизации новых разработок в сфере энергосбережения. Однако, в условиях кризисной ситуации в энергетическом хозяйстве в целом, оказалось, что технопарк сможет обеспечить решение лишь части имеющихся проблем.

      По мнению исследователей и экспертов наиболее эффективным подходом к решению комплексной задачи реконструкции энергетического хозяйства Запорожского региона с перспективой модернизации энергетического хозяйства страны в целом  является  объединение энергомашиностроительных предприятий в кластер, который будет также призван решать проблемы общегосударственного значения. Именно объединение предприятий энергомашиностроения в кластер с целью модернизации энергетической сети области с перспективой совершенствования отечественной энергетической сети в целом даст возможность сэкономить значительный объём электроэнергии. По мнению экспертов потенциал энергосбережения Украины составляет свыше 50 млн. тонн условного топлива. Реализовать его возможно прежде всего за счёт внедрения энергоэффективных технологий. Учитывая непосредственное влияние деятельности предприятий энергетического кластера на решение проблемы энергосбережения, можно утверждать, что именно государство должно выступить главной движущей силой в процессе его создания и обеспечить благоприятные условия для его дальнейшего развития. К участию в кластере целесообразно привлечение таких региональных предприятий энергетического машиностроения: 
ОАО «ЗТР», ОАО «ЗМТ», ОАО «Завод сверхмощных трансформаторов», ОАО «Преобразователь», ОАО «ЗЗВА», 
ОАО «Мотор Січ». Эти предприятия уже имеют передовую технику и технологии, высококвалифицированную рабочую силу, производственные площади, необходимое оборудование, а также отличную репутацию, которая создаёт основу для формирования эффективного кластера. Через кластер должно быть обеспечено взаимодействие предприятий энергетического машиностроения с научно-исследовательским, образовательным, финансовым секторами, а также с непосредственным потребителем продукции на основе кластерного подхода. 
  Составной частью описанного выше энергетического кластера может стать сформировавшийся к 2005г. в г. Севастополе кластер альтернативной энергетики  «Эко-энерго». Это направление получило солидную поддержку администрации города, Севастопольской ТПП, высших учебных заведений и общественных организаций города. Для успешного решения проблем энергосбережения кластер был призван создать системный подход при организации эффективного функционирования всей системы.   Важной особенностью формирования этого кластера стало обеспечение принципиальной возможности «самофинансирования» работ по энергосбережению на основе максимального территориального приближения производителей оборудования и монтажно-сервисных предприятий к предприятиям-заказчикам. Это обеспечило оперативность выполнения работ, максимальное доверие между заказчиками, исполнителями и кредиторами, создание на местах новой индустрии и идеологии энергосбережения, новых наукоёмких рабочих мест. В апреле 2008г. было принято решение о создании мегаструктуры нового типа – межрегионального кластера «Эко-энерго» Киев – Днепропетровск – Севастополь. Это означает, что основные принципы построения севастопольского кластера «Эко-энерго» имеют перспективы развиваться и апробироваться в более широком масштабе, в т.ч. и в рамках национального энергетического кластера.  

     Потенциальными членами телоэнергетического кластера Запорожской области с центром в г. Энергодар могут стать, в т.ч. в качестве учредителей: Запорожская атомная электростанция, ЗАО «АСТРОМ», Запорожская ГРЭС, Запорожская ТЭС и др.  
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5.5.3.  Кластеры машиностроения

      Развитие промышленности в современной мировой экономике во многом определяется уровнем согласованности взаимодействия предприятий и технологической кооперации в инновационном технологическом переоснащении. Руководствуясь этим Госинвестиций Украины совместно с НАН Украины, их региональными научными центрами и МОН Украины с середины 2009г. начали проводить работы по формированию Национального инновационного кластера «Новые машины». В сферу этой масштабной программы попала большая часть машиностроительных предприятий Запорожской области.

      Создание новой техники и средств механизации технологических процессов для различных отраслей хозяйственной деятельности имеет выраженную специфику и осуществляется специалистами и учёными различных областей знаний. Исходя из этого, было принято решение о формировании в составе Национального инновационного кластера «Новые машины» семи технологических инновационных кластеров: 

      - «Сельскохозяйственное машиностроение». 

      - «Ракетостроение».

      - «Моторостроение и авиастроение».

      - «Горное машиностроение».

      - «Приборостроение».

      - «Металлургическое машиностроение».

      - «Автомобилестроение».

      Важнейшим этапом формирования Национального инновационного кластера является правильное формирование задач, которые будут решать технологические инновационные кластеры.

     Задачи запорожских кластерных объединений определены в утверждённых в 2009г. советами Запорожской и Днепропетровской областей  региональных программах инновационного развития. В разработке региональных программ приняли участие Днепровский региональный центр инновационного развития Госинвестиций Украины и Приднепровский научный центр НАНУ и МОН Украины. Указанные программы содержат задания, выполнение которых должно обеспечить инновационное развитие экономики региона. Эти же задания должны быть положены в основу планирования и организации работы вышеупомянутых семи инновационных кластеров. Программа предусматривает выполнение следующих заданий:

1. Сформировать базу данных по инновационным предложениям.

2. Сформировать базу данных потенциальных проектов инновационных исполнителей.

3. Сформировать механизмы финансирования инновационных проектов разных категорий.

4. Создать методику работ по формированию государственной регистрации и сопровождению инновационных проектов.

5. Создать систему информационной поддержки инфраструктуры инновационного развития.

6. Выполнить анализ действующего законодательства и разработать предложения по внесению законодательных инициатив.

7. Создать систему подготовки кадров для реализации инновационного развития.

8. Сформировать механизмы содействия продвижению инновационных продуктов на внутреннем и внешнем рынках.

9. Выполнить практическую работу по формированию, государственной регистрации и сопровождению инновационных проектов.

    Перечисленные задания направлены на создание инфраструктуры, которая смогла бы обеспечить активизацию инновационного потенциала соответствующих отраслей науки и производства; формирование в возникающем сообществе инновационной культуры; создание благоприятных условий для инновационного развития экономики, повышения её конкурентоспособности путём создания серии инновационных предприятий на основе современных научно-технических разработок; обеспечение в будущем устойчивых темпов развития этих работ.   

     В рамках формирующихся кластеров, согласно существующей методике, применяются формы реализации инновационных предложений в виде инновационного проекта и программ, а именно:

      1. Проекты совершенствования элементов существующей 

          технологии производства на действующем предприятии, 

          позволяющей улучшить качество выпускаемой продукции, 

          организовать выпуск продукции с новыми свойствами или 

          улучшить технико-экономические свойства её производства.

      2. Проекты создания нового предприятия на основе известных 

          технологий с инновационными улучшениями, или на основе 

          новой технологии, предопределяющей разработку нового 

          технологического оборудования и производства нового 

          продукта или значительным улучшением технико-        

          экономических показателей производства.
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         3. Крупные целевые научно-технические программы (с 

           участием госбюджета), направленные на создание новой техники,  

           имеющей большое рыночное значение, и оказывающей заметное 

           влияние на общий технический уровень развития государства. 

Понятно, что в рамках крупных целевых программ может реализовываться целая серия отдельных инновационных проектов.

         Предполагается, что запорожские предприятия и организации, в соответствии с вышеупомянутой инициативой Госинвестиций Украины по созданию национальных инновационных кластеров должны обеспечить формирование кластера «Новейшие силовые установки и движители». Практическая реализация этой уникальной программы машиностроения должна быть начата в 2011 году. 

      В рамках Национального инновационного кластера «Новые машины», Координационный совет которого был сформирован в 2002 году в 
г. Днепропетровске, предполагается формирование в Запорожской области  таких технологических инновационных кластеров:

- кластер «Сельскохозяйственное машиностроение» (г. Мелитополь).

- кластер «Авиастроение» (г. Запорожье).

- кластер «Автомобилестроение» (г. Запорожье).

      Такая ориентация Запорожской области в приоритетах развития на ближайшие 10-15 лет вытекает из того, что машиностроение является одной из ведущих отраслей региона. Отрасль имеет широкие перспективы развития, обозначенные ранее в заданиях по формированию машиностроительного кластера. Реализация кластерной стратегии приведёт к развитию, как крупнейших предприятий Запорожской области, так и среднего и малого бизнеса.

      Реализация этой программы началась с создания в г. Мелитополь кластера сельхозмашиностроения. Учредителями кластера стали Таврический государственный агротехнический университет (базовое научное учреждение инновационного кластера), Государственное бюджетное учреждение «Днепровский региональный центр инновационного развития», Приднепровский региональный центр НАН Украины и МОН Украины, Технологический парк «Машиностроительные технологии», Общественная организация «Инновационно-технологический кластер «АгроБУМ». Главной целью проекта намечено преобразование региона Мелитополя в центр сельскохозяйственного машиностроения Украины. Предполагается, что на территории города его предприятиями и учреждениями будут разрабатываться и изготавливаться новые машины для сельскохозяйственной отрасли. Это позволит Мелитополю создать дополнительные рабочие места и усилить позиции промышленности города. Эта новая форма объединения потенциала бизнеса, власти и науки вызвала интерес не только в Украине, но и за её пределами. С пожеланиями участия в этом проекте выступили итальянские компании и деловые ассоциации г. Модена, решившие внести свои инвестиции в развитие индустриальных зон и промышленных парков Мелитополя и Запорожья, а также стать участниками формирующегося инновационно-технологического кластера «АгроБУМ».
       Подобные инициативы проявляются и в других намеченных к созданию кластеров машиностроения – «Автомобилестроение» и «Авиастроение». Это позволит ускорить экономический рост не только Запорожской области, но и всей Украины.

      Поскольку такие формируемые инновационные кластеры имеют общенациональный характер, то их создание должно осуществляться в форме крупных целевых научно-технических программ. В этом случае возникает и становится актуальным вопрос о государственной финансовой поддержке инновационного развития. Поддерживаемые государством работы по опытно-промышленной проверке новых технологий в последующем должны быть капитализированы в виде долевого участия государства в будущем предприятии. Для финансирования работ такого направления необходимо будет предпринять целенаправленные действия по формированию венчурных фондов с приватным и смешанным капиталом. Для финансирования важных для экономики страны инновационных программ целесообразно также создание специального механизма финансирования, способного обеспечить льготное кредитование с функцией погашения кредитных ставок и последующей капитализацией этих расходов. Такая форма поддержки развития инновационных кластеров применяется в ряде наиболее промышленно развитых стран.
      Потенциальными членами машиностроительного кластера Запорожской области с центрами в г. Запорожье и г. Мелитополь могут стать: уже действующий кластер «АГРО-БУМ», Таврический АгроТехнологический университет, Технологический парк «Машиностроительные технологии» и др.
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5.5.4.  Транспортно - логистический кластер
      Развитие транспортной сети – одна из главных составляющих экономики региона. Сегодня Запорожская область – это один из главных  элементов экономики Украины, расположенный  на пересечении международных транспортных коридоров «Север-Юг» и «Запад-Восток». Выгодное географическое расположение региона привело к тому, что здесь представлены все виды транспорта, включая авиационный, автомобильный, железнодорожный, речной и морской. Вследствие высокого уровня развития промышленности в области действуют крупные грузовладельцы. Экономика регионов взаимодействует с соседними приморскими областями, где также формируются крупные транспортные узлы, ориентированные на обеспечение связи между Европой и Азией. Строительство в Запорожской области Международных аэропортов в 

г. Запорожье и г. Бердянске также направлено на увеличение транспортного потенциала и будет благоприятствовать развитию экономики области. Запорожская область обречена стать центром 
грузопереработки и консолидации транзитных грузопотоков в евроазиатских направлениях. Поэтому в регионе должен быть сформирован и получить ускоренное развитие транспортно-логистический кластер, целью которого станет повышение пропускной способности действующих и строящихся речных и морских портов, аэропортов, автодорог. Очевидно, что одной из важнейших задач нового кластера станет развитие транспортной инфраструктуры.

      Транспортно-дорожный комплекс Запорожской области, объединяющий все современные виды транспорта, требует существенного усовершенствования и модернизации для повышения качества транспортных услуг. Хотя по структуре и размещению транспортная система в целом отвечает требованиям региона и обеспечивает хорошие транзитные способности, в последние годы значительно снизились объёмы перевозок автомобильным и авиационным транспортом. Общий объём грузооборота на протяжении 2004-2009 гг. уменьшался, тогда как объёмы пассажироперевозок почти не менялись. Если перевозки грузов на Приднепровской ЖД в 2008г. сократились на 16% по сравнению с 2007г. (объёмы вывоза чёрных металлов упали на 25,8%), то перевозка пассажиров этой же дорогой снизилась лишь на 2,4%.
      Запорожская область имеет хорошо разветвлённую транспортную инфраструктуру. Сеть шоссейных дорог протяжённостью  6809,9 км (почти 4% всех дорог Украины) объединяет все населённые пункты области. Через территорию региона проходит ряд стратегических автотрасс, таких как:

      Одесса – Мелитополь – Новоазовск,

      Харьков – Симферополь – Севастополь,

      Борисполь – Днепропетровск – Запорожье.

Сеть железных дорог объединяет все основные промышленные центры региона с другими городами Украины и странами СНГ.

      Запорожская область является одной из трёх в Украине, имеющих крупный потенциал речных и морских портов. Большая часть общего потока грузов в регионе приходится на Запорожский речной грузовой порт, один из десяти речных портов Украины, который специализируется на переработке промышленных, в том числе металлургических грузов.
      Бердянский морской порт, один из 19-ти морских торговых портов Украины, является морскими воротами области. Оборудование порта позволяет принимать и хранить все виды грузов, а также обслуживать все типы судов, в т.ч. речных и океанских.

      Запорожский региональный аэропорт имеет статус международного и занимает одно из ведущих мест в Украине по интенсивности потока пассажиров. Аэропорт г. Бердянска также имеет статус международного. Таким образом, на территории Запорожской области расположено два из тридцати аэропортов Украины. 

      Власти Запорожской области, представители бизнеса и деловых ассоциаций уверены, что регион и в дальнейшем сможет сохранить статус важнейшего транспортного узла Приморья и всей Украины. Для этого и далее будет развиваться система транспортных коридоров,  проходящих по территории области. Регион также должен стать центром грузопереработки и консолидации транзитных грузопотоков в евроазиатских связях. Транспортно-логистический кластер позволит сконцентрировать в себе все промышленные организации и логистические структуры, работающие в сфере грузовых и пассажирских перевозок, грузоотправителей, логистические и транспортно- логистические компании, а также организации, оказывающие сопутствующие услуги.

      Реализация концепции создания транспортно-логистического кластера предусматривает использование таких средств и методов регулирования, как нормативно-правовое регулирование; административное управление; бюджетное финансирование,  инвестиционная поддержка, организационное и информационное обеспечение.

      На основе анализа и обобщения практики создания кластеров разработан алгоритм для формирования регионального транспортно-логистического кластера, который включает следующие этапы:
1. Установление внешних и внутренних ограничений: целевых, ресурсных, законодательных, научно-технических.

2. Формулирование цели и задач, исходя из особенностей региона, его потенциала и роли в рамках единой макрологической системы страны.

3. Проведение исследования элементов транспортно-логистической системы (ТЛС) региона с целью выявления состава и структуры транспортно-логистического кластера.

4. Проведение маркетингового анализа конкурентных преимуществ и потребительских предпочтений предприятий различных отраслей, расположенных в регионе. На этом этапе:

- определяется перечень работ и услуг, характерных для   

  транспортно-логистической инфраструктуры;
- определяются перспективные направления развития услуг ТЛС  

   в регионе;

- выявляются особые требования отдельных грузоотправителей и 

   грузополучателей.

5. Формулирование основных программных мероприятий, реализующих поставленные задачи и цели, обоснование необходимых затрат, определение этапов и сроков выполнения программы формирования ТЛС в регионе, механизмов осуществления программы, организации управления и контроля за ходом её выполнения.

6. Уточнение состава участников кластера.

       Выполнение предусмотренных программой мероприятий по     

развитию транспортно-логистического кластера региона должно 
оказать существенное воздействие на развитие экономики Запорожской области.   
       Потенциальными членами транспортно-логистического кластера Запорожской области с центрами в г.Запорожье, г.Мелитополе и г.Бердянске могут стать: Приднепровская железная дорога, международные аэропорты в г.Запорожье и г.Бердянске, междугородные автобусные станции, транспортные фирмы «Дизель» и «Автосвит», предприятие «Мелавтотранс», морские и речные порты.   
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    5.5.5.   Инновационно-образовательный кластер
      Объективным фактором современной экономики является потребность общества в системе надёжных бизнес-услуг, в постоянном подъёме инновационности, основанной на глубоких научных исследованиях, а также в высококвалифицированной рабочей силе и сознательных гражданах. В каждом из названных направлений современная экономика уже смогла приобрести немалый опыт. В сфере оказания бизнес-услуг несомненным мировым лидером выступает кластер бизнес-услуг Бангалора (Индия, штат Хайдарабад). Уже два года в г.Львове (Украина) прилагаются серьёзные усилия чтобы сформировать в регионе Карпат кластер бизнес-услуг для более эффективного сотрудничества с инновационными кластерами ЕС. 
   В создании исследовательских кластеров серьёзно продвигается Россия, формирующая в разных регионах на своей территории более 50-ти наукоградов, основанных на кластерной модели взаимодействия.
      В Запорожской области наиболее перспективным в ближайшие годы может стать формирование инновационно-образовательного кластера. В рамках кластера могут быть созданы система образовательных школ, а также система всех уровней профессионального обучения, включая послевузовскую и дополнительную подготовку. В числе задач, стоящих перед кластером, кроме развития самой системы образования, возникает также необходимость укрепления связей системы профессионального обучения с рынком труда. Для решения задачи повышения эффективности связи образования с рынком труда важнейшим инструментом является  современный инновационно-образовательный кластер, для создания которого в Запорожском регионе сложились необходимые условия. Примерами успешно функционирующих за рубежом подобных структур может служить шведский образовательный кластер, созданный на базе Университета Упсала и кластер “Research Triangle” в штате Северная Каролина (США). В указанные кластеры входят инновационные компании этих же регионов. При этом верховенство в образовательной деятельности остается за местными университетами.
      Полноценный инновационно-образовательный кластер взаимодействует с крупными корпорациями – заказчиками инноваций, органами государственной власти, финансовыми организациями. Особое значение в развитии такого кластера приобретает венчурное финансирование. Формируемый инновационно-образовательный кластер должен органически войти в региональную экономику, усилить завоеванные ею приоритеты на рынке, находиться во взаимодействии с другими кластерами в регионе. Создание кластера  позволит комплексно подойти к решению задачи трудовой мотивации, будет содействовать привлечению молодых людей в сферу науки, образования и инновационного предпринимательства. Одним из важных преимуществ работы в таком кластере для каждого человека является открывающаяся возможность всесторонне реализовывать свои способности и умение. Специалист может одновременно и параллельно работать в исследовательской лаборатории, преподавать, работать в корпорации или создавать своё собственное малое инновационное предприятие, т.е. у него появляется полная свобода выбора. 
      Особенно важным представляется возможность появления и развития малых инновационных предприятий в кластере, которые могут создаваться, как говорится, «с нуля» или «отпочковываться» от существующих средних и крупных фирм. Таким образом, функционирующий инновационно-образовательный кластер будет способствовать созданию инфраструктуры для самореализации человека в сфере специализации кластера.
     Сейчас в Запорожской области происходят серьёзные качественные изменения структуры образования. Реформируется вся система общеобразовательной подготовки, осуществляется переход от унитарного, единообразного обучения к образованию по выбору, происходит переход к европейской системе образования, называемой «бакалавриат» и «магистратура». Изменяется структура школьных и дошкольных учебных заведений, расширяется сеть лицеев, гимназий и других видов современных образовательных учреждений. Совершенствуются учебные программы по всем предметам. Все эти процессы в ходе реформирования, внедрения и становления инновационно-образовательного кластера в конечном итоге должны преобразоваться в эффективную систему, в полной мере соответствующую передовым европейским стандартам. 
       Потенциальными членами инновационно-образовательного кластера Запорожской области с центром в г. Запорожье могут стать: Запорожский национальный технический университет, Запорожский национальный университет, Запорожская государственная инженерная академия, Запорожский институт экономики и информационных технологий, Запорожский государственный медицинский университет, Запорожский юридический институт Днепропетровского университета внутренних дел, Классический приватный университет «Запорожский институт муниципального управления», Азовский региональный институт управления Запорожского национального технического университета, Бердянский государственный педагогический университет, Бердянский университет менеджмента и бизнеса, Мелитопольский государственный педагогический университет им. Богдана Хмельницкого, Таврический государственный агротехнический университет.  

5.5.6.  Региональный строительный кластер

      Строительный комплекс является одним из наиболее важных секторов экономики Запорожской области, как и всей Украины в целом. Этот комплекс призван осуществлять обновление производственных фондов на современной технической основе, обеспечить развитие и совершенствование социальной сферы, реконструкцию, модернизацию и техническое перевооружение производства.

      Дальнейшее развитие строительного комплекса в рыночных условиях зависит от эффективности многомерной и динамичной деятельности его участников, правильного разделения функциональных обязанностей между разными фирмами при осуществлении инвестиционно-строительных проектов, удачного построения хозяйственных связей. В условиях транзитивной экономики строительный комплекс Запорожской области находится на стадии поиска рационального баланса между существующими жёсткими системами государственного управления и рыночными бизнес-системами, сопровождающимися перестройкой ментальности хозяйствующих субъектов на рыночный лад. Только устранение метастабильности во взаимоотношениях этих систем дает возможность для совершенствования деятельности по реализации  инвестиционно-строительных проектов. При определении оптимальных путей развития строительной отрасли необходимо учитывать, что она представлена различными видами работ и множеством технологических процессов, где постоянно должно внедряться множество видов инноваций. Рыночные отношения предопределили значительное расширение участников строительной деятельности, действующих в новых условиях самостоятельно, без какой-либо опеки и координации, а часто и без государственной поддержки, особенно в сфере инноваций.
      Решение задач инновационного строительства возможно лишь на путях адаптации предприятий строительного комплекса к новым условиям функционирования на основе совместного взаимодействия в инновационной сфере, используя новые формы и методы управления. В связи с этим становится очевидной актуальность  формирования в Запорожской области регионального строительного кластера, как механизма повышения технического уровня и стабильного развития строительного комплекса региона.

      Сегодня к формированию строительных кластеров в Украине приступили уже большинство областей страны. Одним из первых в этой сфере стал функционировать строительный кластер «Поділля» в г.Хмельницком, приступивший к своему формированию в 1998г. Уже к 2000г. кластер объединил более 30-ти строительных предприятий области, которые успешно работают и сегодня, обеспечивая рабочими местами более пяти тысяч человек. В ходе своей деятельности кластер сумел выполнить ряд оригинальных  строительных проектов не только в Украине, но и за ее пределами в рамках украинско-польской программы делового сотрудничества. 
      Развитие регионального строительного кластера в Запорожской области должно дать региону весомые преимущества в конкурентной борьбе, способствовать притоку инвестиций, повышению гибкости и мобильности строительных компаний в условиях постоянно меняющейся экономической обстановки. Потенциальными членами строительного кластера Запорожской области с центром в г. Запорожье могут стать: строительная компания «Астра-Строй», 
ООО «Будиндустрия», строительный портал «ВедБуд», строительная компания «Модерн», СК «Сигма-Мастер», СК «СиР», производственно-строительная компания «Содружество Строй», ООО «Союз ДСК» и др.
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5.5.7.  Региональный кластер переработки отходов

      В Запорожской области, как и в любом промышленно развитом регионе, естественно поднимаются вопросы, связанные с возникающими в процессе производства отходами. Как уже отмечалось, промышленные и быовые отходы подразделяются на утилизируемые и не утилизируемые. К последним относятся отходы, которые на современном уровне развития технологии не могут быть вовлечены во вторичное производство и подлежат захоронению, уничтожению или длительному хранению. К такого рода отходам относится отработанное ядерное топливо Запорожской АЭС, хранящиеся в недавно построенном сухом хранилище Запорожской атомной электростанции.

      Утилизацией отходов, их сбором, транспортировкой, сортировкой и переработкой в области занимается большое число предприятий,  как отходами, что уже есть, так и теми, которые будут созданы. При определённых условиях для инвесторов эта отрасль может стать привлекательной.

      Экономический кризис 2008-2009 гг., общий спад производства привели к снижению антропогенной нагрузки на окружающую природную среду. Однако экологическая ситуация в Запорожской области продолжает оставаться сложной. 


Существенными источниками антропогенного воздействия на окружающую среду остаются полигоны и накопители отходов.

Площадь хранилищ промышленных и твердых бытовых отходов (ТБО) предприятий и организаций области составляет 1043,0 га, в т.ч. под полигонами промышленных предприятий – 833 га и под полигонами твердых бытовых отходов – 210 га земель. 

      На территории Запорожской области ежегодно образуется более 5,5 млн. тонн промышленных отходов, из которых перерабатывается более  одного млн. тонн и обезвреживается около 4 тыс. тонн. Общее количество промышленных и бытовых отходов, накопленных в хранилищах организованного складирования области, в настоящее время составляет около 150 млн. тонн.


Самые большие объемы промышленных отходов образуются в результате деятельности таких предприятий, как ОАО ЗМК «Запорожсталь» – 1198,5 тыс. тонн отходов (36,7 %), Запорожская ТЭС (г. Энергодар) – 1157,3 тыс.т. (35,5 %), «Запорожский завод ферросплавов» – 264,6 тыс.т. (8,1 %), ОАО «Запорожский производственный алюминиевый комбинат» – 227,1 тыс.т. (7,0 %).


Всего на территории Запорожской области общее количество свалок, полигонов шламонакопителей, отвальных хозяйств составляет 54 единицы. 


Наибольшими промышленными полигонами, которые существенно влияют на состояние окружающей среды, являются отвальные хозяйства «Запорожстали», Запорожского титаномагниевого  комбината, «Днепроспецстали», «Запорожского алюминиевого завода», золошлакоотвалы Запорожской ТЭС. 
      Особенно остро в области стоит проблема переработки ТБО. В городах и селах городского типа ежегодно накапливается около 2 млн. м3  мусора, который обычно остается в местных свалках.


Из приведенного видно, что Запорожская область относится к наиболее техногенно загрязнённым регионам Украины. Наиболее острыми проблемами области являются длительное загрязнение поверхностных и подземных вод, воздуха и земли. 


Преодолевая финансовые трудности, в области всё же разрабатывались и утверждались меры по охране окружающей природной среды, улучшению экологической ситуации, усилению работы по переработке и уменьшению отходов.


В связи с этим следует назвать такие документы, как «Программа использования отходов производства и потребления до 2005 г. с прогнозом до 2010 г.» и «Стратегия регионального развития Запорожской области на период до 2015 г.», утверждённая Областным советом 06.06.2008 г.
Однако ни в этих масштабных документах, ни в ранее принятых решениях пока не предусматривался кластерный подход в формировании региональной системы управления деятельностью по переработке промышленных отходов. Формирование кластеров по переработке вторичных ресурсов позволяет объединить усилия власти, науки и бизнеса региона в сфере ресурсосбережения. Во многих европейских странах  (Австрии, Бельгии, Германии, Дании, Нидерландах, Норвегии, Финляндии, Швеции, Швейцарии и др.) успешно работают такие кластеры. Их деятельность позволяет обеспечить повторное вовлечение до 50 %  объемов промышленных и бытовых отходов в технологический  цикл производства.

Как считают эксперты, при создании благоприятных условий для бизнеса и инвесторов и мусор может стать прибыльным. Сегодня многие иностранные компании, связанные с переработкой отходов, заинтересованы на обоюдно выгодных условиях получить  площадки для создания филиалов в Украине.

Опыта по созданию кластеров по переработке отходов практически нет ни в Украине, ни на постсоветском пространстве. Поэтому очевидно, что Запорожская область может стать «первопроходцем» в этом важном деле преобразования свалок мусора в ресурсы энергетики и вторичное сырьё, в т.ч. для стройиндустрии.
Основными задачами запорожского кластера по переработке отходов должны стать:

– эффективное использование однородных отходов как вторичного  

   сырья;
   
– формирование кооперационных связей между организациями по  

            сбору, сортировке, переработке и транспортировке отходов;
– достижение синергетического эффекта путём получения прибыли от 
   переработки вторичного сырья при ресурсосберегающих 
   технологиях.

Внутри кластера могут быть созданы более мелкие структурные подразделения – подкластеры и субкластеры.

В число общих принципов формирования кластера по переработке отходов входят:

1. Ресурсный принцип формирования кластера, когда отходы рассматриваются как сырьевые элементы кластера.
2. Принцип регионального районирования с учетом природно-ресурсного потенциала. Должны учитываться природно-климатические условия, объёмы и темпы пополнения ресурсной  базы области, наличие хозяйственной инфраструктуры. 
3. Принцип руководящей роли администрации области  в формировании экологической  политики по управлению отходами.
4. Повышение ответственности производителя отходов по внедрению новых технологий, созданию групп участников по сбору, переработке и транспортировке отходов.
5. В кластере выделяются два подкластера: по переработке отходов производства и по переработке отходов потребления (см. схему).

     При кластерном подходе управления отходами сохраняются его экологические аспекты, направленные на уменьшение образования отходов в пределах области. При этом на первый  план выступают экономические возможности их комплексного использования и переработки в товарный продукт (строительные материалы, почвогрунты и т.п.). В конечном итоге экологические проблемы решаются автоматически – за счет планируемого сокращения количества отходов. В результате ожидается усиление тенденции улучшения состояния окружающей среды и качества жизни людей.

       Потенциальными участниками регионального кластера переработки отходов с центром в г. Запорожье могут стать в качестве учредителей компании «Граник», «Ремондис» и др. 
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  5.5.8.   Региональный швейный кластер
   Предприятия легкой промышленности, включая около 200 предприятий текстильно-швейной сферы Запорожской области, одни из первых стали на путь реформирования и приватизации. К сожалению смена формы собственности в 90-е годы не принесла быстрого повышения эффективности хозяйственной деятельности. В этой сфере на протяжении почти двух десятилетий наблюдается систематически спад производства. Если в 1990г. удельный вес отрасли в общепромышленном выпуске продукции Запорожской области составлял 3,7%, то к 2003г. он упал до 0,3%. С целью преодоления негативных тенденций на региональном и муниципальном уровнях предпринимались шаги по поддержке в этой отрасли отечественного товаропроизводителя. Однако, в связи с отсутствием оборотных средств, низкой покупательной способностью населения и неконтролируемым ввозом импортных товаров, роста объемов производства отрасли практически не произошло. В 2007г. удельный вес отрасли в ВВП области составил 0,36%.
   Мировой опыт свидетельствует о том, что и в этой сфере экономики есть эффективный путь развития, пролегающий через территориальные отраслевые кластеры. Успешной можно считать практику формирования швейных кластеров во второй половине ХХ ст. в Италии, Турции, ОАЭ, Китае. Кластерная политика в этих странах стимулирует высокий уровень конкуренции и в то же время позволяет сохранить свои позиции не только крупным компаниям, но и мелким участникам рынка. Высокая территориальная  концентрация поставщиков, производителей, сервисных компаний, оптовых и розничных операторов в сфере швейной продукции позволяет кластерной форме отраслевого бизнеса получать достаточную выгоду, что мотивирует их дальнейшее развитие. 
    В Украине накоплен свой опыт внедрения кластерной модели в швейное производство. На Подолье, в г.Хмельницком, раньше, чем в других регионах Украины сумели объединить потенциал этой подотрасли для обеспечения украинских рынков высококачественной конкурентоспособной продукцией и выхода её на зарубежные рынки. Для экономики региона это было новой формой производства. Поэтому первые усилия были направлены на упорядочение и усовершенствование инфраструктуры швейного кластера. Производители швейной продукции должны были сформировать систему надежных и стабильных взаимоотношений с основными кредиторами, поставщиками, потребителями и другими участниками бизнеса. Сформированная в 1998г. система связала всех перечисленных участников узами взаимной выгоды и коммерческих интересов. Совместная деятельность объединившихся в швейный кластер участников (около 200) заключалась в следующем:
      - совместное приобретение материалов и фурнитуры;
      - заключение общих коммерческих соглашений;

      - организация учебных семинаров на актуальные темы;

      - организация консалтинговой помощи;

      - совместное участие в различных выставках, фестивалях и показах мод 
         для населения и потенциальных заказчиков продукции;

      - организация постоянного обмена опытом;

      - создание общей торговой марки и знака качества;

      - создание Регионального Центра Моды;

      - создание современной системы коммуникаций как между участниками   

  кластера, так и для информирования внутреннего и мирового ринка о   

  продукции кластера. 

      Потенциальными членами регионального швейного кластера Запорожской области с центрами в г. Запорожье и г. Мелитополь могут стать в качестве учредителей:  фирмы «Селена» (г. Запорожье) и «Элегант» (г. Мелитополь), предприятие лёгкой промышленности – ООО «МИК» (Ореховский район), Запорожская обувная фабрика ООО НПФ «МИДА, Лтд. и др. 
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   5.5.9.  Региональный агропищевой кластер

      Мировая и отечественная практика свидетельствует о том, что пищевая промышленность является одной из приоритетных отраслей национальной экономики. Успешное её развитие – это залог продовольственной безопасности страны, повышения уровня и качества жизни населения. Известно, что уровень производительности труда в любой стране напрямую зависит от полноценного обеспечения населения качественными и доступными продуктами питания. Это в полной мере относится и к  Запорожской области, где  пищевой промышленности уделяется большое внимание.

      Пищевая промышленность Запорожской области стала одной из первых среди отраслей региональной экономики, которые смогли преодолеть последствия кризиса 90-х годов и достичь позитивной динамики развития. Сегодня в отрасли функционирует более 240  предприятий разной мощности, предназначения и форм собственности.
      В первом десятилетии XXI ст. отрасль постоянно наращивает объёмы производства, её доля в общем объёме выпуска промышленной продукции  области достигла 9%.  Основным фактором позитивной динамики развития предприятий отрасли стали своевременные и целеустремлённые усилия в её техническом перевооружении, внедрении современных технологий, совершенствовании маркетинговой деятельности.

      И тем не менее в агропищевом секторе Запорожской области  имеются серьёзные проблемы, решать которые необходимо в первую очередь на основе кластерной модели производства.

      Основная проблема состоит в том, что в Запорожской области всё ещё остаются низкими объёмы сельскохозяйственного производства.

      К сожалению, сегодня в области продукции АПК выпускается в два раза меньше, чем её производилось в 1990г.

      Низкая производительность в сельском хозяйстве области, осложняется нехваткой сельхозтехники, персонала, неразвитостью инфраструктуры.
      Неэффективность инфраструктуры формирующегося агропромышленного кластера Запорожской области состоит, прежде всего, в том, что основную часть агропроизводителей составляют небольшие фермерские хозяйства, которые не могут конкурировать с крупными производствами и отстаивать свои условия перед трейдерами. Они больше подвержены ценовым ударам рынка и часто теряют прибыльность. Для потенциального кластера очень важным является взаимодействие агропроизводителей с перерабатывающими заводами, которое пока малоэффективно.

      К числу причин неэффективности агропищевого сектора, относится неготовность агропроизводителей, фермеров к открытому взаимодействию, созданию атмосферы доверия в потенциальных кластерах агропищевого сектора. Условия для создания таких кластеров созревают в мясном, молочном, зерновом, виноделия, рыболовства и других секторах АПК Запорожской области (схемы прилагаются). 
      Сегодня Запорожская область прилагает усилия к модернизации и диверсификации своей экономики, чтобы быть защищённой от натиска глобальной конкуренции, и успешно развивать производство продукции с высокой добавленной стоимостью. 
      Стратегия экономического роста региона требует ускоренного развития среднего и малого бизнеса в т.ч. и в агропромышленном секторе.

      Кластерные формирования этого сектора позволяют перейти к долгосрочному контрактованию и реализации программ эффективного взаимодействия агропроизводителей и перерабатывающих заводов. Это позволит совместно двигаться в стратегических направлениях, успешно преодолевая конкуренцию, предупреждая возможные риски. Очень важно для агропищевого сектора и его кластеров обеспечить повышение эффективности системы сбыта, создание биржи зерна, формирование и развитие агрорынков, развитие инфраструктуры и институтов поддержки кластеров, работу по совершенствованию нормативно-правового регулирования в сфере агроиндустрии.

      Серьёзные перспективы развития имеет Запорожский аграрно-пищевой кластер благодаря началу реализации с 2009г. проекта «Купуй запорізьке – вибирай своє».
    Потенциальными членами регионального агропищевого кластера Запорожской области с центром в г. Запорожье могут стать: Таврический государственный агротехнический университет, НИИ и ГП «ОХ «Мелитопольское» Института орошаемого садоводства им. М.Ф.Сидоренка УААН» (Мелитопольский р-н, пос. Фруктовое) и др.
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  5.5.10.   Кластер пчеловодства
      Кластеры всегда ориентированы на развитие производства уникальной привлекательной и сверхприбыльной продукции, поэтому они и способны создавать гибкую специализацию и динамичную коллективную эффективность производства, становятся инициаторами технического прогресса, обеспечивая общий поток идей и информации, создавая социальную гармонию. 

      Одним из нестандартных шагов Запорожской области в этом направлении было совместное решение «власти – бизнеса – науки» в 2009г.  создать на территории Мелитопольского района кластер пчеловодства –  «Бджола не знає кордонів». Особое значение как для региона, так и г. Мелитополя, название которого в переводе с греческого – «город мёда», имеет будущее медовой индустрии. Статистика свидетельствует, что Украина входит в пятёрку самых крупных производителей мёда в мире. Это подтвердил и последний мировой медовый конгресс «Апимондия» (International Apicultural Congress, Melbourn, Australia, Sept. 09-14-th, 2007), на котором украинские компании опередили по количеству полученных медалей все 103 страны – участницы, завоевав четыре золотых и четыре бронзовых медали. Украинский мёд из белой акации получил титул – «Лучший мёд мира».

      В 2008г. в Украине было изготовлено 74857 тонн мёда. К сожалению, эта сфера производства в Украине остаётся неупорядоченной. В структуре производства в основном задействованы мелкие хозяйства, которые в условиях членства Украины в ВТО являются неконкурентоспособными. Разведением пчёл  и производством мёда в Украине сегодня занимается около 700 тыс. человек – т.е. 1,5% населения страны. 

      Производимая ими медовая продукция на мировой рынок почти не поставляется. Объём экспорта украинского мёда в 2008г. составил около одной тысячи тонн.

      Особое беспокойство вызывает отставание этой отрасли от показателей, предусмотренных «Национальной программой пчеловодства до 2011 года». Намеченное программой увеличение численности пчелиных семей в Украине до 6 млн. не выполняется. В 2009г. их число достигло лишь 3-х млн. Не выполнены были также задания по производству мёда до 120 тыс. тонн в год, а по его экспорту –  до 20 тыс. тонн/год.

      Чтобы преодолеть допущенное в медовой отрасли отставание, а также руководствуясь Законом Украины «О пчеловодстве», опираясь на мировой и отечественный опыт кластеризации экономики, необходимо в Украине, в т.ч. в Запорожской области:

      - активизировать взаимодействие «власти – пчеловодческого бизнеса – 

        науки» по ускорению формирования кластерных объединений по 

        производству уникальных сортов украинского мёда;

      - создать эффективную сертификационную базу для медовой 

        продукции Украины;

      - стимулировать создание в рамках кластера собственных торговых  

        марок, фасовочных линий, фирменной тары, магазинов, траспортно-

        логистической инфраструктуры;

      - активизировать внедрение современных технологий глубокой 

        переработки продуктов пчеловодства, в т.ч. для апитерапии,  

        фармацевтики;

 - во взаимодействии с организацией «Апимондия» активизировать  работу по  рекламе, маркетингу, брендингу украинской медовой продукции и её сбыта на мировых рынках; 

      - на основе развития  медовой индустрии стимулировать развитие 

        сопутствующих кластеров: рекреационно-лечебного, 

        оздоровительного, зелёного сельского туризма;

      - способствовать участию украинских медовых кластеров в 

        международных кластерных альянсах, выставках, форумах.

  Шаги по созданию кластера пчеловодства «Бджола не знає кордонів» были предприняты, чтобы традиционную отрасль пчеловодства сделать более продуктивной, конкурентоспособной и развивающейся на устойчивой основе, а также для защиты прав пчеловодов региона. 

   Членами созданного в г. Мелитополе кластера пчеловодства стали 
Общественная организация «Запорожский областной союз содействия  развитию сельского зеленого туризма в Украине», территориальное отделение ВОО «Ассоциация плательщиков налогов Украины» в Запорожской области, Международная Фундация содействия рынку (МФСР), Мелитопольский городской исполнительный комитет, Мелитопольская райгосадминистрация, Союз пчеловодов-любителей «ПЧЁЛКА» (г. Мелитополь), Общественная организация «Современная пасека» (Мелитопольский р-н), НИИ Институт орошаемого садоводства им. М.Ф. Сидоренка УААН, ГП «ОХ «Мелитопольское» Института орошаемого садоводства им. М.Ф. Сидоренка УААН», НАН Институт пчеловодства им.П.И.Прокоповича УААН (г. Киев), Таврический государственный агротехнологический университет (г. Мелитополь).

      Сформировавшийся кластер вполне может стать межрегиональным, поскольку интерес к участию в нем проявили организации Крыма, Карпат  и других регионов Украины.
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     5.5.11.   Региональный туристско-рекреационный кластер
      Туристско-рекреационные кластеры (ТРК) как интегрированные группы предприятий, организаций и учреждений в сфере туристского бизнеса с конца ХХ ст. представляют собой глобальное явление. Они присущи в первую очередь странам с развитой экономикой, но получили определённое распространение и в развивающихся странах, а также в странах с переходной экономикой. На постсоветском пространстве  в России, Казахстане, Азербайджане и др. были приняты соответствующие законодательные акты по стимулированию процесса формирования ТРК, в том числе и на основе выделения экономических зон туристско-рекреационного типа. Такие зоны образуются в целях создания привлекательного инвестиционного и предпринимательского климата в стране, эффективного использования туристско-рекреационных ресурсов и повышения конкурентоспособности туристского и санаторно-курортного продукта. Предоставление статуса особой экономической зоны, предусматривающей режим наибольшего благоприятствования развитию туризма и рекреации, осуществляется в каждой стране на конкурсной основе.
      По оценкам экспертов, реализация одного такого проекта даёт стране до 14-15 тыс. новых рабочих мест и до 350 млн. дол. (в национальной валюте) дополнительных поступлений в бюджет, позволяет привлечь инвестиции
объёмом в несколько миллиардов евро.

      В Украине пока ещё нет зрелых туристско-рекреационных кластеров. Можно лишь сослаться на первые попытки их создания в Прикарпатье, Крыму, приморских регионах Украины. Речь идёт пока о предпосылках, условиях и механизмах формирования таких кластеров. Прежде всего, они будут формироваться на базе особых экономических зон туристско-рекреационного типа. К числу ключевых факторов формирования ТРК относится, прежде всего, наличие продуманной, тщательно выверенной стратегии формирования сетевых взаимодействий кластера, создание адекватного механизма управления социально-экономическим развитием региона, включая его организационно-управленческие и финансово-экономические составляющие, а также эффективную политику органов государственной власти. Только при наличии продуманной государственной политики региона может существенно улучшаться инвестиционный климат в туристско-рекреационном комплексе, что будет способствовать росту количества его объектов, увеличению туристских потоков, количеству рабочих мест в туристском и лечебно-оздоровительном секторе региона.
      В целом, дальнейшее развитие туристских кластеров разных типов в Украине нуждается в государственной поддержке.

      Для Украины немалый интерес представляет организация работы ТРК в таких странах как Турция, Египет, Кипр, Израиль, которые  предлагают не только лечение, но и комфортный отдых. Именно поэтому они стали достаточно популярными для туристов из Украины. В нашей стране, в т.ч. и Запорожской области, имеются возможности развивать различные виды  этно- и экотуризма, делового туризма, связанного с игровым бизнесом и индустрией развлечений, экстремальными видами туризма на суше, воде и в воздухе.

      Зарубежный опыт было бы желательно использовать на этапе формирования туристско-рекреационного кластера Запорожской области. 

     Запорожская область имеет огромный туристический и рекреационный потенциал. С учетом этих особенностей в стратегии области были определены три приоритетных направления – развитие туризма и возрождение историко-культурных традиций, экологическая безопасность, инновации и инвестиции.  

      Запорожская область, расположенная в юго-восточной части Украины на черноземах степной зоны, кроме мощного промышленно-энергетического потенциала имеет достаточно ценные природные и историко-культурные ресурсы для устойчивого развития туристической и курортно-рекреационной сферы. 
      Юг области омывается водами Азовского моря, береговая линия которого в границах области составляет более 300 км. Акватория Днепра, остатки бывших плавней исторического Великого луга является стабилизирующим рекреационным фактором индустриального центра региона. 
      Благоприятный климат, прекрасные прибрежные пейзажи Днепра, источники минеральной воды и лечебные грязи, ласковое, теплое Азовское море привлекают туристов. Города Бердянск, Приморск, пгт. Кирилловка пользуются большой популярностью у отдыхающих. Верховной Радой Украины 11.01.2005 принят Закон Украины "Об объявлении лечебно-оздоровительной местности г. Бердянск Запорожской области курортом государственного значения". 
      В пределах области разведаны и используются минеральные воды и лечебные грязи практически всех известных бальнеологических типов. В оздоровительных и лечебных целях широко используется озокерит и спелеотерапия. В целом курортные и рекреационные территории составляют почти 15% площади области. 
     Всего на Азовском побережье и в акватории реки Днепр в регионе функционирует около 600 оздоровительных учреждений, каждое из которых могло бы стать участником потенциального регионального туристско-рекреационного кластера. 
     В ряде районов области созданы усадьбы зеленого туризма – потенциальные участники кластера. 
     Своеобразием края является уникальное сочетание природных условий, ландшафтов, разнообразных рекреационных ресурсов с рядом эмоционально мощных памятников истории, археологии, монументального искусства и архитектуры. 
    В области состоит на учете около 8 тыс. объектов историко-культурного наследия, наиболее туристически привлекательными из них являются: 
     Остров Хортица - уникальная комплексная историко-культурная и природная достопримечательность, охватывающая период от мезолита до ХХ века, всемирно известная как колыбель Запорожского казачества и ячейка первой в мире демократической республики. 
     Учитывая историческую и археологическую уникальность острова и в целях осуществления государственной охраны и сохранения его целостности, в 1965 году Хортицу было объявлено государственным историко-культурным заповедником. 
      В 1993 году государственному историко-культурному заповеднику был присвоен статус национального. В его состав входят остров Хортица и прилегающие к нему острова и скалы Байда, Дубовый Ростебин, Три Стога, Средняя, Близнецы, урочище Воронка на правом берегу Днепра. Общая площадь заповедника составляет 2359,34 га. 
      Остров Хортица - крупнейший остров на Днепре (длина 12,5 км, наибольшая ширина - до 2,5 км). Национальный заповедник "Хортица" занесен в Государственный реестр недвижимых памятников Украины. На его территории насчитывается 63 памятника археологии и истории, 33 из которых поставлены на государственный учет. 
     На территории заповедника к услугам отдыхающих предоставлены семь санаториев, девять баз отдыха, один детский лагерь отдыха, две гостиницы, три ресторана, три водные станции, два театра, Запорожское государственное лесохозяйственное объединение "Запорожлес". 
    В десяти населенных пунктах проживают 1443 человек. 
    На территории Национального заповедника "Хортица" создан музей истории запорожского казачества, который является структурным подразделением заповедника. Экспозиция музея состоит из четырех разделов, четырех диорам и выставок. На территории Национального заповедника "Хортица" с 2004 года осуществляется воссоздание историко-культурного комплекса "Запорожская Сечь". 
     Государственный историко-археологический заповедник "Каменная Могила" (Мелитопольский район) - на территории 15 га заповедника находится песчаный холм площадью 3 га, который является уникальным памятником древней истории и культуры. В гротах и пещерах этого холма, которых на сегодня открыто 60, были найдены петроглифические комплексы - уникальные образцы первобытного искусства до 14 млн. лет. 

      Историко-архитектурный заповедник "Усадьба Попова" (Васильевский район) - чудо градостроительства, музей замковой архитектуры позднего классицизма, построенный в 1884 году. Аналогов высококачественной кладки стен из кирпича, по свидетельствам специалистов, нет ни в Украине, ни в странах СНГ, ни вообще в Европе. 
    Заповедник "Каменные Могилы" (Розовский район) основан              5 апреля 1927 как особая природоохранная территория местного значения. Его площадь составляет около 400 га, из них 300 га в составе Донецкой области и 100 га в Запорожской. Сейчас он является одним из четырех отделов Украинского государственного степного естественного заповедника, который подчинен НАН Украины. Район урочища Каменные Могилы в геологическом, биологическом, художественно-эмоциональном и историческом аспектах является одновременно уникальным и репрезентативным. 
       Далеко за пределами Украины известны также неподвижные вещественные памятники из числа археологических находок курганов Каменского городища, ряд мемориальных мест, связанных с всемирно известными историческими фигурами Нестора Махно, Дмитрия Донского 
и др. 
       Добавляет позитивного туристического имиджа региона уникальное сооружение плотины Днепрогэса и органически связанные с ней районы города Запорожья, спроектированные всемирно известными архитекторами братьями Весниными. 
     В области действует 22 музея государственного подчинения с общим количеством около 330,0 тыс. предметов основного фонда. Уже сегодня ряд музейных экспозиций являются привлекательными для туристического посещения. 
          В ходе реализации Концепции развития туризма и курортов в Запорожской области в туристические маршруты постоянно включаются новые туристические объекты, особенно активно развиваются исторический, спортивный, зеленый, сельский, детский, молодежный, деловой, этнотуризм и другие виды внутреннего и внешнего туризма. 
Самобытность в туристско-курортном секторе достигается за счет учета  полиэтнического состава населения, сочетания курортного и рекреационно-туристического направления с традиционными художественными проектами региона, яркими достижениями в сохранении и развитии промыслов и ремесел, использования тяготения широких кругов общественности к Хортице как ячейке государственности, демократических и хозяйственных традиций Украины. 
      Одной из составляющих бренда "Запорожье туристическое" является направление "Запорожский край - степная жемчужина Юга Украины", доминантой которого является курганы. Для области это очень важно, поскольку Запорожская область по количеству археологических памятников занимает второе место в Украине после Крыма. 
    Также запланировано создание кластера зеленого сельского туризма в Куйбышевском районе, с. Гусарка. Инициаторами создания кластера являются Гусарковский сельский совет, Запорожский Государственный национальный технический университет (г. Запорожье), частный пансионат «Березка» (г. Приморск), Запорожский областной союз содействия развитию зеленого сельского туризма в Украине. 

Словник - Переглянути докладний словник
      В самой ближайшей перспективе  для развития ТРК в Запорожской области необходимо осуществить следующие меры: 
      ● Использовать все средства массовой информации по всем возможным 

          направлениям поддержки туризма и рекреации.
      ● Обеспечить выпуск качественных информационных материалов.  

          Современный турист достаточно требователен и хочет знать больше  

          о том месте, в котором он решил отдохнуть или полечиться.
● Наладить обучение как туроператоров, так и сотрудников турагенств     

    специфике  работы в отрасли, включая изучение иностранных  

    языков, а также эффективному взаимодействию  между всеми 
    участниками  кластера. 

       ● Организовать хорошо подготовленные рекламные поездки с целью  

           распространения позитивного впечатления туристов о стране  

           пребывания, практиковать приглашение сотрудников туристических  

           зарубежных агенств для налаживания деловых связей и обмена 

           опытом работы в этой сфере.
      Формирование перспективных туристско-рекреационных кластеров становится основой устойчивого регионального развития и, как правило, оказывается толчком к улучшению инфраструктуры и экономической деятельности региона.
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6. Выводы

Современная региональная экономика в качестве приоритета ставит перед собой задание найти оптимальный вариант объединения территориальных и отраслевых аспектов развития. Оценка большинства параметров социально-экономического развития региона зависит от географического положения, природно-ресурсного потенциала, территориальной структуры экономики, законодательно-правовой базы системы управления, стабильности внешнеэкономических связей, наличия информационного обеспечения функционирования бизнес среды.

Существенно важным для устойчивого развития региона является обеспечение расширенного воспроизводственного процесса деятельности хозяйствующих субъектов. Для такого рода социально-экономического развития региональная экономика должна обладать высокими показателями прибыльности, занятости и удовлетворения потребностей населения. 

Успешное развитие экономики Запорожской области в современных условиях возможно лишь при признании приоритетов направлений международной интеграции, формировании эффективной системы взаимоотношений между властью и бизнесом, а также между разными уровнями власти. 

Особенно актуальным является решение вопросов, когда региональные органы власти и местное самоуправление могут самостоятельно, исходя из интересов региона, определять и планировать свое будущее. Стратегический план развития региона должен стать всеобщей долгосрочной программой достижения обществом самостоятельно поставленной цели. Ее достижение предусматривает привлечение общественности к совместному труду, а результатом осуществления стратегического плана есть улучшение качества жизни населения. 

Сегодня без подключения к развитию региона кластерного подхода этого не добиться. 

Кластерный подход, используемый для повышения уровня конкурентоспособности региона, является:

- основой общегосударственной промышленной политики;

- основой при разработке программ регионального развития;

- основой стимулирования инновационной деятельности;

- основой взаимодействия большого и малого бизнеса.
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8. Приложение:

Перечень показателей готовности 
городов и районов Запорожской области
 к процессу кластеризации их экономики.
Таб.1.  Показники  готовності  міст Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Бердянськ
	Енергодар
	Запоріжжя
	Мелітополь
	Токмак

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Прибуток»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Валовий регіональний продукт

 (млн. грн.)
	Дані відсутні
	Дані відсутні
	Дані відсутні
	Дані відсутні
	Дані відсутні

	2
	Валова додаткова вартість (тис. грн.)
	
	
	
	
	

	3
	Середній рівень залучення кредитних 

ресурсів банків (млн. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Зайнятість (% від загальної населення)
	 33,1


	 34,7
	  42,6
	41,4
	0,8
	1,78
	27,4
	25,1
	94
	95,39

	5
	Середня місячна заробітна плата (грн.)
	681,79
	1541,00
	1487,50
	3267,15
	966
	1966,83
	676
	1384
	574,5
	1361,8

	6
	Наявність патентів на винаходи 

(к-сть)
	Інформація відсутня
	Інформація відсутня
	
	
	6440
	5522
	
	

	
	З них використовуються (к-ть)
	
	
	
	
	
	
	6440
	5522
	
	

	
	«Внесок»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Населення/сільського (тис.осіб)
	122
	120,7
	54,5
	54,4
	797,3
	780,7
	158,7
	157,6
	34,4
	33,7

	2
	Зайнятість в структурі High-Tech (% від загальної кількості працюючих)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Рівень освіти:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- початкова (кількість закладів)
	     20
	          19
	            9
	       10
	      138
	      144
	       3
	       3
	       0
	        0

	
	- середня (кількість закладів)
	      6
	           6
	           10
	       11 
	       157
	      155 
	     19 
	    19
	       8
	        8

	
	- вища (кількість закладів)            
	      3
	           3
	             1
	         1
	        18
	        15
	       6
	      6
	       2
	        2

	4
	Інвестиції в основний капітал (тис.грн.)
	61531
	166424
	369100
	354100
	2299,8
	2978,7
	44372,5
	180342
	
	

	5
	Витрати на R&D (тис.грн.)
	
	
	
	
	   215,5
	  286,8
	Інформація відсутня
	
	

	6
	Персонал в структурі R&D (к-сть)
	
	       0,1
	
	
	    6314
	5691
	Інформація відсутня
	
	

	7
	Інфраструктура:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- дороги (км)
	252
	269
	
	
	
	
	344,5
	349,7
	130
	130

	
	- Інтернет (к-сть користувачів)
	
	
	
	
	
	
	1050
	7600
	1%
	60%


	№

п/п
	Індикатори
	Бердянськ
	Енергодар
	Запоріжжя
	Мелітополь
	Токмак

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Потенціал кластеризации»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Основні напрямки виробництва конкурентної продукції на території району (їх взаємозв’язок)
	Виробництво неметалевої мінеральної продукції (будівництво); харчова промисловість (санаторно-курортна);машинобудування (транспорт)
	
	Енергосбереження
	Машинобудування, с/г виробництво (рослинництво, переробка)
	АПК (переробка овочів)

	2
	Учасники процесів виробництва конкурентної продукції
	Осн.виробники, спеціалізовані структури
	
	
	Основні виробники,  спеціалізовані структури, іноземні партнери (Німеччина)
	Осн.виробники, спеціалізовані структури
	Осн.виробникиТов Гора Україна

	3
	Наявність ВНЗ, наукових структур
	        4
	          4
	             1
	          1
	        44
	          41
	           6
	                6
	       2
	        2

	4
	Наявність міжфірмової кооперації
	
	
	
	
	
	Кооперація у виробництві запчастин, тари, в переробці с/г продукції, налагодження виробництва нових видів продукції
	
	

	
	-співпраця між виробниками та допоміжними організаціями на основних напрямках
	
	
	Відбувалася
	
	
	Укладання договорів 
	Укладання договорів. Розширення зв’язків 
	
	

	
	-співпраця з освітніми закладами
	Підготовка спеціалізованих кадрів
	Відбувалася
	
	
	Пошук ідей – ВНЗ.  Пошук збуту - ІТ
	
	

	
	-співпраця з конкурентами
	
	
	Відбувалася
	
	
	
	
	
	

	
	-взаємодія з регіональними орг.    влади
	Освітні програми
	Відбувалася
	
	
	Освітні програми
	

	
	-інноваційна активність підприємств
	         5
	8
	Не  відбувалась
	Набирає розвитку
	
	
	Не відбувалась
	Набирає розвитку
	

	
	-Наявність компонентів потенційн.  кластерів(сильні і слабкі сторони виробництва, можливості й обмеження))
	Промислове виробництво;розвинена мережа банківських установ; науковий потенціал
	Сильні сторони міста: наявність вільних виробничих площ та вільних земельних ділянок; велика питома вага пром-ті та трудов. ресурсів;забезпечен. енергоресурсами; стабільність вироб-ва; висока частка молоді у віковій структурі населення; позитивний імідж підприємця.
	
	
	
	
	
	


   Таб.1. (продовження)  Показники  готовності  міст Запорізької області до процесу  кластеризації
Таб.2.1.1.  Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Бердянський р-н
	Василівський р-н
	Великобілозерський р-н
	Веселівський р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Прибуток»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Валовий регіональний продукт

 (млн. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Валова додаткова вартість (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Середній рівень залучення кредитних 

ресурсів банків (млн. грн.)
	
	
	      9,80
	     4,20
	
	
	
	

	4
	Рівень зареєстрован. безробіття (%)  
	
	       0,90
	      5,20
	     3,40
	      9,10
	4,30            
	         5,80
	        4,30

	5
	Середня місячна заробітна плата (грн.)
	510,00
	 1267,00
	  457,03
	1125,29
	  472,03

	   1394,88
	      570,00
	   1247,00

	6
	Наявність патентів на винаходи 

(к-сть)
	        0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	З них використовуються (к-ть)
	         0
	             0
	             0
	             0
	             0
	                0
	               0
	               0

	
	«Внесок»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Населення/сільського (тис.осіб)
	  30,60
	     29,80
	70,4/30,9
	67,3/28,5
	     8,90
	          8,50
	        23,70
	       22,50

	2
	Зайнятість в структурі High-Tech (% від загальної кількості працюючих)
	
	
	            0
	            0
	
	
	
	

	3
	Рівень освіти:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- початкова (кількість закладів)
	
	      3,74
	       1,00
	      1,00
	     0,57
	           0,58              
	            15
	            16

	
	- середня (кількість закладів)
	
	      8,42
	     34,00
	    32,00
	     6,20
	           6,22
	            21
	            19

	
	- вища (кількість закладів)            
	
	      2,06
	           0
	           0
	     0,48
	           0,68
	
	

	4
	Інвестиції в основний капітал (тис.грн.)
	
	
	 2227,50
	 3710,30
	3705,00
	     9938,00
	
	

	5
	Витрати на R&D (тис.грн.)
	
	
	            0
	           0
	
	
	
	

	6
	Персонал в структурі R&D (к-сть)
	
	
	            0
	           0
	
	
	
	

	7
	Інфраструктура:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- дороги (км)
	439,20
	   439,20
	    432,40
	  432,40
	     81,00
	        84,00
	     196,70
	   196,70

	
	- Інтернет (к-сть користувачів)
	
	       0,02
	    309,00
	2082,00
	       0,10
	          0,30
	         5%
	        13%


 Таб.2.1.2.  Показники  готовності районів Запорізької області до процесу  кластеризації 
	№

п/п
	Індикатори
	Бердянський р-н
	Василівський р-н 
	Великобілозерський р-н
	Веселівський р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Потенціал кластеризации»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Основні напрямки виробництва конкурентної продукції на території району (їх взаємозв’язок)
	Виробництво зернових і технічн. культур, м'ясо, молоко
	АПК (зернові, технічні, птахівництво)
	
	
	Рослин-во, твар-во, переробка с/г пр-ції

	2
	Учасники процесів виробництва конкурентної продукції
	112          
	129
	           138
	     146
	60                  
	67
	213 с/г         підпр.
	212 с/г підпр.           

	3
	Наявність ВНЗ, наукових структур
	
	
	               0
	         0
	
	
	
	

	4
	Наявність міжфірмової кооперації (готовність до спільної діяльності, в IT-секторі, інш.):
	      12
	         12
	
	
	Взаємодопомога
	
	

	
	-співпраця між виробниками та допоміжними організаціями на осн. напрямках виробництва
	8
	8
	Кооперація в переробці, пошук нових видів пр-ції
	Переробка,

пошук нових видів пр-ції
	
	
	
	

	
	-співпраця з освітніми закладами
	2                  
	2
	Пошук ідей – ВНЗ, пошук     

            збуту –  IT
	
	
	
	

	
	-співпраця з конкурентами
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-взаємодія з регіональними орг.    влади
	2             
	2
	Освітні програми, консультативна допомога
	
	
	2                  
	3

	
	-інноваційна активність підприємств
	        
	
	Не відбувається
	
	
	Освітні програми

	
	-Наявність компонентів потенційн.  кластерів(сильні і слабкі сторони виробництва, можливості й обмеження))
	
	Створено 1        СОК                     
	Створено 3 СОК
	
	
	
	


Таб.2.2.1.  Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Вільнянський р-н
	Гуляйпільський р-н
	Запорізький р-н
	Кам’янсько-Дніпровський р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Прибуток»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Валовий регіональний продукт

 (млн. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Валова додаткова вартість (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Середній рівень залучення кредитних 

ресурсів банків (млн. грн.)
	60 тис. грн.
	42 тис. грн.
	1108 тис.грн.

(с/г)
	1126 тис.грн. 

(с/г)
	0,8
	1,5
	
	

	4
	Рівень зареєстрван. безробіття (%)
	3,50
	2,26
	5,40
	3,70
	1,96
	1,01
	4,7
	4,5

	5
	Середня місячна заробітна плата (грн.)
	661,00
	1257,00
	501,80

530,26 (с/г)
	1401,60

1460,01 (с/г) 
	537,00
	1169,00
	252,69
	1310,31

	6
	Наявність патентів на винаходи 

(к-сть)
	2                   
	3
	0                     
	0
	29
	35
	
	

	
	З них використовуються (к-ть)
	1
	2
	0
	0
	29
	35
	
	

	
	«Внесок»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Населення/сільського (тис.осіб)
	31,60
	30,70
	31,6
	29,1
	55,4
	57,2
	44,03
	42,2

	2
	Зайнятість в структурі High-Tech (% від загальної кількості працюючих)
	1,90
	2,10
	0
	0
	11
	11,5
	
	

	3
	Рівень освіти:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- початкова (кількість закладів)
	5
	5
	0
	0
	24
	24
	
	

	
	- середня (кількість закладів)
	24
	22
	20
	20
	27
	27
	
	

	
	- вища (кількість закладів)            
	
	
	0
	0
	0
	0
	
	

	4
	Інвестиції в основний капітал (тис.грн.)
	
	15130,00
	18,2
	30,8
	
	
	14300
	9100

	5
	Витрати на R&D (тис.грн.)
	0,93
	1,30
	
	
	3102,2
	7440,4
	
	

	6
	Персонал в структурі R&D (к-сть)
	0,40%
	0,5
	
	
	61
	65
	
	

	7
	Інфраструктура:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- дороги (км)
	428
	459
	338,8
	338,8
	287
	287
	667,8
	733,3

	
	- Інтернет (к-сть користувачів)
	19%
	31%
	0,30%
	3,40%
	15%
	50%
	
	


Таб.2.2.2.   Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Вільнянський р-н
	Гуляйпільський р-н
	Запорізький р-н
	Кам’янсько-Дніпровський р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Потенціал кластеризации»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Основні напрямки виробництва конкурентної продукції на території району (їх взаємозв’язок)
	АПК                  
(зернові)        
	АПК                       
(зернові,

технічні)
	АПК            

(росл-во)    
	 АПК 

(росл-во,                  твар-во)
	АПК (зернові,

соняшник, ріпак)
	2 (рослинництво,

тваринництво)

	2
	Учасники процесів виробництва конкурентної продукції
	75               
	77
	Осн.виробники – 25 с/г підприємств, в т.ч. 1 спеціалізоване (птахівництво)
	С/г підпр.-    

37, ферм. госп-ва     152                           
	С/г підпр.-42, ферм. госп-ва –       

158            
	2               
	1

	3
	Наявність ВНЗ, наукових структур
	0
	0
	
	
	2
	2
	0
	0

	4
	Наявність міжфірмової кооперації
	
	
	
	
	немає         
	немає
	2                   
	2

	
	-співпраця між виробниками та допоміжними організаціями на основних напрямках
	
	Кооперація з переробки продукції
	Сфера 

Переробки молочної

продукції
	
	
	
	9
	11

	
	-співпраця з освітніми закладами
	                       
	Навчання  керівників з                       охорони праці
	
	
	
	
	2               
	3

	
	-співпраця з конкурентами
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-взаємодія з регіональними орг.    влади
	4 (697)        
	5 (801)
	1 прогр., 16  

учасн. (с/г)    
	2 прогр.,  16 учасн.                         (с/г)
	
	
	2

(рослинництво,

тваринництво)

	
	-інноваційна активність підприємств
	Не відбув.
	Набирає

розвитку
	
	Набирає розвитку (нові ресурсо-енергозбер.

Технол.в рослин-ві)
	
	
	
	

	
	-Наявність компонентів потенційн.  кластерів(сильні і слабкі сторони виробництва, можливості й обмеження))
	                     
	Поява мереж
	-Наявність        

тварин-ва;                       

-Збитковість       

тварин-ва;           

-Відсут-сть         

Інн-цій.                
	- Нові сорти, техніка, технології.             

-Відсут-сть  переробки пр-ції власного вир-цтва. 

-Відсут-сть твар-ва та, як наслідок, поруш. сівозмін.

-Брак коштів  та каліф. кадрів.

- Нестабільність ринку с/г пр-ції та цінової політики 

                            
	
	
	
	


  Таб.2.3.1.  Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Мелітопольський р-н
	Михайлівський р-н
	Новомиколаївський р-н
	Оріхівський р-н
	Приазовський   

 р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005

	2009
	2005
	2009

	
	«Прибуток»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Валовий регіональний продукт

 (млн. грн.)
	                                          
	
	
	
	
	
	
	
	В Приазовському р-ні в АПК галузевих, територіальних та добровільних об’єднань (кластерів) не зареєстровано

	2
	Валова додаткова вартість (тис. грн.)
	291
	22185
	291
	22185
	
	
	
	
	

	3
	Середній рівень залучення кредитних 

ресурсів банків (млн. грн.)
	4,3
	8,3
	2,4
	4,5
	
	
	6,5
	3
	
	

	4
	Рівень зареєстрован. безробіття (%)
	
	
	5,98
	3,1
	13,52
	3,82
	
	
	
	

	5
	Середня місячна заробітна плата (грн.)
	604,4
	1326
	484,82
	1228,34
	543,25
	1431,87
	525,45
	1321,38
	
	

	6
	Наявність патентів на винаходи 

(к-сть)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	З них використовуються (к-ть)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	«Внесок»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Населення/сільського (тис.осіб)
	1341
	1168
	31,5
	30,2
	18,491
	17,277
	50,7
	48,2
	
	

	2
	Зайнятість структурі High-Tech (% від загальної кількості працюючих)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Рівень освіти:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- початкова (кількість закладів)
	
	
	0
	0
	8
	8
	1
	1
	
	

	
	- середня (кількість закладів)
	
	
	13
	13
	16
	16
	31
	31
	
	

	
	- вища (кількість закладів)            
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	4
	Інвестиції в основний капітал (тис.грн.)
	
	
	13,4
	26,5
	5606
	14169
	24,2
	40,1
	
	

	5
	Витрати на R&D (тис.грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Персонал в структурі R&D (к-сть)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Інфраструктура:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- дороги (км)
	
	
	317,4
	317,4
	210
	210
	861,57
	861,57
	
	

	
	- Інтернет (к-сть користувачів)
	10%
	10%
	265
	992
	
	
	389
	1618
	
	


 Таб.2.3.2  Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Мелітопольський р-н
	Михайлівський р-н
	Новомиколаївський р-н
	Оріхівський р-н
	Приазовський 

р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	    2005           
	2009

	
	«Потенціал кластеризации»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Основні напрямки виробництва конкурентної продукції на території району (їх взаємозв’язок)
	АПК (зернові)
	Вироб-во зернових та олійних культур, тваринництво, свинарство
	Зернові та технічні культури
	Рос-во: вироб-во зернових та олійних культур, тварин-во: свинарство, птах-во
	
	

	2
	Учасники процесів виробництва конкурентної продукції
	10
	10
	131 –осн. виробник
	113 –осн. виробн.
	115
	118
	289
	261
	
	

	3
	Наявність ВНЗ, наукових структур
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Наявність міжфірмової кооперації
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-співпраця між виробниками та допоміжними організаціями на основних напрямках
	Переробка, пошук нових видів сротів, пошук збуту
	
	
	
	
	Переробка нових видів 

продукції
	Переробка, співпраця з інститутами

(садівництво,

олійні культури
	
	

	
	-співпраця з освітніми закладами
	Пошук нових ідей
	
	
	
	Впровадження новітніх технологій
	
	
	

	
	-співпраця з конкурентами
	ІКЦ Агро-Таврія
	Створення НДЧ на базі ТДАТУ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	-взаємодія з регіональними орг.    влади
	
	5
	
	
	
	Стимулювання якості с/г продукції
	
	
	

	
	-інноваційна активність підприємств
	Не відбува-лось
	Набирає розвитку
	
	
	
	Не відбувалось
	
	
	
	

	
	-Наявність компонентів потенційн.  кластерів(сильні і слабкі сторони виробництва, можливості й обмеження))
	
	Створен-ня НДЧ на базі ТДАТУ
	Не відбу-

валось
	Набирає

розвитку
	
	Виробництво с/г підприємствами великої кількості зернових і тех.к-р, але за відсутністю кооперативів немає можливості для опт. продажу. Велике значення має бездіяльність Ради товаровиробників,

асоціації фермерів р-ну
	
	
	
	


Таб.2.4.1.  Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Приморський р-н
	Розівський р-н
	Чернігівський р-н
	Якимівський р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Прибуток»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Валовий регіональний продукт

 (млн. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Валова додаткова вартість (тис. грн.)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Середній рівень залучення кредитних 

ресурсів банків (млн. грн.)
	
	
	4604 тис. грн.

(9с/г під.)
	
	8
	5,7
	5400

тис. грн.
	2400 тис. грн. 

	4
	Рівень зареєстрован. безробіття (%)
	6,5
	5,9
	8,2
	4,6
	16,24
	10,1
	4,5
	4

	5
	Середня місячна заробітна плата (грн.)
	610,89
	1309,90
	508
	1338
	511,25
	1324,09
	326
	930

	6
	Наявність патентів на винаходи 

(к-сть)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	4

	
	З них використовуються (к-ть)
	
	
	
	
	
	
	               2
	

	
	«Внесок»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Населення/сільського (тис.осіб)
	33,4
	31,7
	10,8
	9,8
	20,6
	18,8
	36,6
	35,1

	2
	Зайнятість в структурі High-Tech (% від загальної кількості працюючих)
	
	
	
	
	0
	0
	1,8
	2,3

	3
	Рівень освіти:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- початкова (кількість закладів)
	
	
	0
	0
	0
	0
	6
	6

	
	- середня (кількість закладів)
	
	
	10
	8
	19
	19
	22
	22

	
	- вища (кількість закладів)            
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Інвестиції в основний капітал (тис.грн.)
	21316
	21034
	
	
	8000
	12331
	16737
	11200

	5
	Витрати на R&D (тис.грн.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	637,6
	1230

	6
	Персонал в структурі R&D (к-сть)
	
	
	0
	0
	0
	0
	20
	23

	7
	Інфраструктура:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	- дороги (км)
	319
	320
	227
	227
	281,1
	281,1
	275
	275

	
	- Інтернет (к-сть користувачів)
	
	
	
	
	120
	385
	5%
	30%


Таб.2.4.2.   Показники  готовності  районів Запорізької області до процесу  кластеризації
	№

п/п
	Індикатори
	Приморський р-н
	Розівський р-н
	Чернігівський р-н
	Якимівський р-н

	
	
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009
	2005
	2009

	
	«Потенціал кластеризации»
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Основні напрямки виробництва конкурентної продукції на території району (їх взаємозв’язок)
	Зернові, олійні культури, тварин-во,

свинарство, молочна продукція 
	АПК (зернові, тваринництво)
	АПК (рослинництво,

Тваринництво)
	Рослин-во, твар-во, перероб-ка
	АПК (зерно-ві,

перероб-ка)

	2
	Учасники процесів виробництва конкурентної продукції
	79
	79
	Осн. виробники (61), Созівський елеватор
	Осн. виробники (69),  Розів.елева-

Тор, ТОВ «Оптімус»
	121 ферм/госп та 15 с/г

виробник.
	124

ферм/госп

та 18 с/г

виробник.
	Виробники с/г 

продукції

	3
	Наявність ВНЗ, наукових структур
	0
	0
	1 наукова стр-ра
	           Відсутні
	2
	2               

	4
	Наявність міжфірмової кооперації
	
	Взаємодо-помога
	
	
	
	

	
	-співпраця між виробниками та допоміжними організаціями на основних напрямках
	
	
	Зберігання та реалізація продукції
	Кооперація в переробці та реалізації с/г продукції
	Кооперація, вироб-во с/г продукції
	Переробка, пошук нов. видів продукції, ринків збуту

	
	-співпраця з освітніми закладами
	
	
	
	
	Відсутня
	Пошук ідей, тренінги (ТДАТУ)
	Пошук ідей, пошук збуту

	
	-співпраця з конкурентами
	
	
	
	
	Відсутня
	Відсутня
	Створення НТ центру
	Створення спільних представництв

	
	-взаємодія з регіональними орг.    влади
	
	
	
	Програма розвитку зернового господ-ва
	Виробничі програми
	
	Програма розвитку АПК Якимівського
р-ну на 
2007-2010

	
	-інноваційна активність підприємств
	
	
	
	Набирає розвитку
	Розпочина-лась
	Набирає розвитку
	Не

відбувалась
	Набирає

розвитку

	
	-Наявність компонентів потенційн.  кластерів(сильні і слабкі сторони виробництва, можливості й обмеження))
	
	Вироб-цтво

і реалізація
	
	
	Відсутні
	Сприяння утворенню мереж
	Поява мереж
	Створення НТЦ та центрів конс. послуг
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